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وعملاً على  ،2020لسنة  194انون رقم الصادر بالقوإعمالاً لأحكام قانون البنك المركزي والجهاز المصرفي  ،هذا
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فقد وافق  ،الحفاظ على سلامة واستقرار القطاع المصرفيويدعم  البنوك ومتابعة المخاطر المصاحبة لها بكفاءة وفاعلية
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 .والرقابة الداخلية للبنوك"
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 المقدمة

 قم قانون الب الصرررررراد قانون البنك المركزي والجهاز المصرررررررف  أحكام  فق معواتم إعداد هذه التعليمات بما يت

نظم الرقابة و ةمفهوم الحوكموتطوير تعزيز بهدف فيما يل  بقانون البنك المركزي( )ويشا  إليه  2020لسنة  194

التحديات  ومواجهةف  الحفاظ على الاسررررتقرا  المصرررررف  أهميتهما وذلك ف  ضررررو   ،المصرررررف  بالقطاعالداخلية 

 .المختلفة

العلاقة بي  مجلس إدا ة البنك والإدا ة الت  تنظم الحوكمة ب يتعلقالأول الجز  وتنقسررررررم التعليمات الى جز ي ، 

النهج تحديد ومسررلوليات كم منهم، بالإضررافة إلى واجبات تحدد والعليا وحملة الأسررهم وأاررحام المصررالى الأخر ، 

 للإشراف على الأدا المتبعة الأسس وكذا  ،ومباشرة شلونه وأنشطتهالبنك لتوجيه الذي يتبعه المجلس والإدا ة العليا 

ضرررو ة  شررمميأما بالنسرربة للجز  الثان  ف  .اسررتقرا ه على والمحافظة البنك لموا د الأمثم الاسررتخدام إلى يؤدي بما

مراقبة ومراجعة كافة أنشطة وعمليات البنك بشكم مستمر  بمقتضاه يتمبكم بنك نظاماً شاملاً للرقابة الداخلية  توافر

وبمراعاة خضرررررروع ، وكافة العاملي  بالبنك، والإدا ة العليا واللجان المنبثقة عنه، م  مجلس الإدا ة م  خلال كم  

 .الدو يتطوير الو للتقييمالنظام 

 

 نطاق التطبيق

فروع البنوك الأجنبية  علىيتعي  و، البنوك العاملة بجمهو ية مصررررررر العربية كافةالتعليمات على  هذهتسررررررري 

ً أيهما أكثر  ،للبنك الر يسرررررر  لمركزاب المطبقةبتلك أو  ،التعليمات بالقد  الذي ينطبق عليهالتزام بهذه الا  ف و، تحفظا

 .المصري المركزيعلى موافقة البنك  لحصولوااللازمة  لمبر اتا يمتقد يجب بينهما، فيما حالة وجود تعا ض

يتعا ض مع القواني  بالقد  الذي لا  التعليمات هذهكم بنك التأكد م  التزام كافة فروعه الخا جية بيتعي  على 

البنك  موافقة على لحصررررررولا عي يت تعا ض أي، وف  حالة وجود بالدولة الت  تعمم بها المنظمة لها والتعليمات

 المركز الر يس  للبنك.إخطا   كذاو الأمر،معالجة  كيفيةعلى المصري  المركزي
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 مفهوم الحوكمة -1

وحملة الأسهم وأاحام المصالى  الإدا ة العلياإدا ة البنك ومجلس العلاقات بي   الإطا  الذي ينظمالحوكمة ه  

وتتناول الحوكمة الأسس الت  يتبعها البنك لتحديد أهدافه والموا د اللازمة لتحقيقها، وكذا الإشراف على  ،الأخر 

الإدا ة تحدد الحوكمة مسلوليات وواجبات جميع الأطراف المعنية بالبنك وكذا النهج الذي يتبعه مجلس كما الأدا ، 

 :يأت تناول ما ت  توالأنشطته اليومية، الإشراف على و البنك مباشرة شلونلوالإدا ة العليا 

 وضع الاستراتيجيات وتحديد الأهداف. 1-1

، أخذا ف  الاعتبا  أاحام تحقيق التوازن بي  الالتزام بالمسلولية تجاه المساهمي  وحماية مصالى المودعي  1-2

 .المصالى الأخر 

 والضوابط السا ية.التأكد م  أن نشاط البنك يتم ف  إطا  آم  وسليم، مع الالتزام بالقواني   1-3

 وضع سياسات داخلية فعالة فيما يتعلق بمبادئ الحوكمة والتأكد م  تطبيقها. 1-4

 مباشرة أعمال وأنشطة البنك اليومية. 1-5

 تحديد مستو  المخاطر المقبول للبنك. 1-6

 

 مجلس إدارة البنك -2

 أحكام عامة 2-1

لبنك لوضع استراتيجية يجب أن يدير كم بنك مجلس إدا ة كف  يكون مسلولاً بصفة   يسية ع   2-1-1

هذه الإدا ة العليا بما يضم  تحقيق أدا   علىالإشراف كذا و ،تحقيقهاسبم و الر يسية هأهدافتتضم  

ً تتم البنك إدا ة أن التأكد م  مع هداف، الأ ستراتيجية حصيفة وسياسة مخاطر واضحة تضم  لإ وفقا

م الرقابة الداخلية بالبنك بما يضم  االتأكد م  فاعلية نظالمتطلبات القانونية والرقابية، وكذا كافة الالتزام ب

 ته.سمع ىالحفاظ علاستقرا  البنك و

مسلوليات والاحيات كم  م  مجلس الإدا ة ولجانه والإدا ة  يوضى للبنك هيكم تنظيم  يتعي  وضع 2-1-2

م  خلال وذلك لة والفصم بي  المهام  مبدأ الشفافية والمساهيكم البنك أن يعكس ، مع ضرو ة العليا

، على أن فعال يضم  الإشراف المستمر والرقابة الفعالة على مختلف المستويات الوظيفيةإطا  إ سا  

 .أية تعديلات تطرأ عليهبوكذا  عتماده م  المجلسابعد  المشا  إليهيتم موافاة البنك المركزي بالهيكم 

لسلطات  تحديدمع ـ أ بعة مستويات إدا ية ف  الهيكم التنظيم  للبنك ـ كحد أدنى  يتعي  توافر 2-1-3

 :الآت ذلك على النحو و م،ومسلوليات كم  منه

 .واللجان المنبثقة عنه مجلس الإدا ة المستوي الإشراف  المتمثم ف  2-1-3-1

 المستو  الإدا ي المتمثم ف  الإدا ة العليا. 2-1-3-2

   ع  الإشراف المباشر على إدا ات البنك المختلفة.يالمسلولالمستو  التنفيذي المتمثم ف   2-1-3-3

المخاطر  قطاعات)بالبنك المستقلة الرقابة الداخلية المستو  الرقاب  المتمثم ف  وظا ف  2-1-3-4

 .(والالتزام والمراجعة الداخلية
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وضى السلطات والمسلوليات على مستو  البنك ويشتمم تيتعي  أن يتوافر لد  كم بنك إجرا ات عمم  2-1-4

 على أهم واجبات كم م  المجلس والإدا ة العليا للبنك.

أعضا  المجلس والإدا ة العليا يقوم مجلس الإدا ة باعتماد المعايير المهنية الواجب إتباعها م  قبِم  2-1-5

 :الآت جميع العاملي  بالبنك، مع ضرو ة تعزيز المسلولية الفردية والجماعية على النحو و

أدا  بما ينعكس على العليا بالبنك،  الإدا ية لد  المستويات على نشر ثقافة الحوكمة العمم 2-1-5-1

 .كافة المستويات الإدا ية الأخر 

يشمم معايير واضحة وكذا  بالبنكعاملي  ال كافةل المصرف العمم  سلوكوضع ميثاق  2-1-5-2

إتاحة نسخة أن يتم على  ،والقيم الت  يتعي  الالتزام بها السلوكيات المقبولة وغير المقبولة

 .هما و د بب الالتزامه وعلياطلاعهم التوقيع بما يفيد مع قيامهم بالعاملي ،  جميعل همن

 

 الإدارة تشكيل مجلس 2-2

م   (134)الخااة بإنشا  بعض البنوك والمادة  القواني الدولية و تالاتفاقياعدم الإخلال بأحكام  مع 2-2-1

تختا هم الجمعية  ملا م م  الأعضا عدد  يتولى إدا ة البنك مجلس إدا ة يتكون م البنك المركزي،  قانون

ً  يس يختا  المجلس م  بي  أعضا ه و ،لمدة ثلاث سنوات العامة ً للبنك،تنفيذي غير ا  اً   يسكما يعي   ا

ً تنفيذي ً  / ا  .عضواً منتدبا

الأعمال المصرفية والمالية المتنوعة بما فيها الخبرات المها ات وأن يتمتع أعضا  المجلس بيتعي   2-2-2

، بما يدعم كفا ة المجلس روالقانونية وتكنولوجيا المعلومات وإدا ة المخاطوالاقتصادية والمحاسبية 

، وذلك بما يتفق مع شروط ويمُكنه م  تقييم أدا  البنك والإدا ة العلياوقرا اته،   هوينعكس على أدا

 .الجدا ة والصلاحية الفنية

أو  %5المساهمي  إذا كان إجمال  مساهماتهم يُمثم  يراعى وجود عضو مجلس إدا ة لتمثيم الأقلية م  2-2-3

أكثر م  إجمال  المساهمات، كما يراعى ألا يقم تمثيم المرأة ف  مجلس إدا ة البنك ع  عضوتي  على 

 .الأقم

 عضويتهلا يجوز لعضو مجلس إدا ة أي بنك بصفته الشخصية أو بصفته ممثلاً لغيره أن يجمع إلى  2-2-4

أعمال م  أعمال الإدا ة أو الاستشا ة  ةأو أن يقوم بأي منى ا تمانجهة أو آخر عضوية مجلس إدا ة بنك 

 أي منها. ف 

الفصم التام بي  مسلوليات ومهام  ، كما يتعي أن يكون   يس مجلس الإدا ة عضو غير تنفيذييتعي   2-2-5

ولا يجوز أن يتولى ذات  ،العضو المنتدم /ومنصب  كم  م    يس مجلس الإدا ة والر يس التنفيذي 

، ويتم تحديد اختصااات / العضو المنتدم الشخص   اسة مجلس إدا ة البنك ومهام الر يس التنفيذي

 .ذلك كتابياً واعتماده م  مجلس الإدا ة وتوثيق السا يةوفقاً للتعليمات  ومسلوليات كم  منهما
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ولجانه مسئولاً بصفة رئيسية عن حسن أداء المجلس ( التنفيذي غير)رئيس مجلس الإدارة يكون  أن 2-2-6

والتي بالخبرة والكفاءة التي تمكنه من الوفاء بمسئولياته  يتسم، ويجب أن موضمان فاعلية أدائه

 :كحد أدنى ما يليتتضمن 

التأكد م  اتخاذ قرا ات مجلس الإدا ة على أساس سليم وبناً  على د اية شاملة  2-2-6-1

مع ضرو ة التأكد م  وجود آلية مناسبة لضمان تنفيذ تلك قيد المناقشة،  بالموضوعات

 القرا ات ف  الوقت المناسب ومتابعتها.

التنفيذيي ، غير  الأعضا  وخااة عضا الأ كافة تشجيع النقاش والمشا كة الفعالة م  قبم 2-2-6-2

 التعبير ع  الآ ا  المعا ضة ومناقشتها ف  إطا  عملية اتخاذ القرا .ب والسماح

  ه،بنك وعملاالالتأكد م  التزام المجلس بإنجاز مهامه عل  أكمم وجه بما يحقق مصلحة  2-2-6-3

 التعا ض ف  المصالى. إدا ةوالعمم على 

 .علياالإدا ة ال ابعة أدا تملغير التنفيذيي   إتاحة الفراة الكافية للأعضا  2-2-6-4

م  خلال دعوتهم لحضو  اجتماعات  تدعيم علاقة المجلس ككم بالإدا ة العليا بالبنك 2-2-6-5

 .عند الحاجةالمجلس ولجانه 

مناسب لأعضا  المجلس الوقت الودقيق ف   واف بشكم  اللازمة معلوماتالالتأكد م  إتاحة  2-2-6-6

 والمساهمي . 

ً  هلجانالمجلس والتأكد م  فاعلية أدا   2-2-6-7  .لنظم الحوكمة المقر ة تطبيقا

 .سنويأعضا  المجلس بإجرا  التقييم الذات  بشكم  افةالتأكد م  قيام ك 2-2-6-8

اجتماعات المجلس اتساق التأكد م   معبصفة دو ية منتظمة دعوة مجلس الإدا ة للانعقاد  2-2-6-9

 لنظام الأساس  للبنك والقواني  والتعليمات ذات الصلة.ا مع

 .المجلسأعمال جدول فيما يخص أمانة سر المجلس و الإدا ة العليا معالتنسيق  2-2-6-10

بما يضم  إلمامهم بمهامهم التأكد م  توفير برنامج تعريف  لأعضا  مجلس الإدا ة الجدد  2-2-6-11

 .بشكم فعال هممسلولياتوالقيام ب

خطة تد يب سنوية لتنمية المها ات الفنية لأعضا  المجلس بصفة مستمرة التأكد م  توافر  2-2-6-12

 خااةً الأعضا  م  خا ج القطاع المصرف .
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 مجلس إدارة البنك تشكيل والاستقلالية فيالتوازن  2-3

 م  ملا م عدد يتضم  أن علىالبنك  إدا ة مجلس تشكيم لد  والاستقلالية التوازن تحقيق مراعاةيتعي   2-3-1

وبمراعاة أن يكون الحد الأقصى لعدد الأعضا  التنفيذيي  ثلاثة  ،غير التنفيذيي وتنفيذيي  الالأعضا  

 .مستقلي  على الأقمعضوي  تنفيذيي  الأعضا  غير الأن يكون م  بي  و أعضا ،

 ،البنكب موظفاً أو مديراً يكون وألا الخبرة الكفا ة وذوي أن يكون م  العضو غير التنفيذي يشترط ف   2-3-2

ته ألا تزيد مدة عضويو، ولا يقدم له أية استشا ات مدفوعة الأجر هلا يتقاضى  اتباً شهرياً أو سنوياً منأو

موافقة وبمبر ات قوية بسنوات  3لمدة يجوز مدها  ؛أو منفصلة سنوات متصلة 6ع   تنفيذيكعضو غير 

 .البنك المركزي

 عضو مجلس الإدا ة غير التنفيذي المستقم:يتوافر التال  ف   يشترط أن 2-3-3

 لبنك أو أحد الأطراف المرتبطة به خلال السنوات الثلاث السابقة. أو مديراً باألا يكون موظفاً  2-3-3-1

 بالبنك. الأطراف المرتبطةألا يكون عضو بمجلس إدا ة أياً م   2-3-3-2

مستشا ي البنك أو ألا تكون له أية الات قرابة بأي م  أعضا  المجلس أو الإدا ة العليا  2-3-3-3

 .الثانيةأو أي م  الأطراف المرتبطة بهم حتى الد جة 

 لد حياديته ألا تكون له أي مصالى تتعا ض مع واجباته أو يكون م  شأنها أن تؤثر ف   2-3-3-4

 . اتاتخاذ القرا 

م  خلال بالبنك  علياال دا ةالإو دا ةالإمجلس  أعضا مع مصالى مشتركة ألا يكون له أية  2-3-3-5

 أخر . مؤسساتف  شركات أو  المساهمة

ألا يتقاضى م  البنك أي  اتب أو مبلغ مال  باستثنا  ما يتقاضاه مقابم عضويته ف  المجلس  2-3-3-6

 .انهجأو ل

ً  )أو يمثم( ألا يكون 2-3-3-7  .بشكم مباشر او غير مباشر بالبنك مساهما

ً لمرا 2-3-3-8 ً لديهقب  ألا يكون شريكا خلال السنوات الثلاث  ماحسابات البنك الخا ج  أو موظفا

 السابقة.

 ست سنوات متصلة أو منفصلة. ع ته عضوي ألا تزيد مدة 2-3-3-9

ع  جميع الأعضا  غير التنفيذيي   ونماذج الحوكمة يجب أن يفُصى المجلس ف  تقريره السنوي 2-3-4

المستقلي ، ويتم تقديم مقترحات بشأن ترشيحهم م  خلال لجنة الحوكمة والترشيحات ويعُرض ذلك على 

 .، وبعد الحصول على موافقة البنك المركزي عليهمالعامةالمجلس تمهيداً للحصول على موافقة الجمعية 
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 ةرالإدا مجلسمسئوليات والتزامات  2-4

متابعة تنفيذ أهداف البنك كذا ، وعامإدا ة البنك بوجه الإشراف على يكون مجلس إدا ة البنك مسلولاً ع   2-4-1

 :الحوكمة بالبنك وضمان فاعليتهنظام لتدعيم كحد أدنى  القيام بما يل  ويتعي  ،العليام  قبم الإدا ة 

تنفيذها والتأكد م   ىوالإشراف عل والأهداف الر يسيةوالسياسات البنك عتماد استراتيجية ا 2-4-1-1

 حد أدنى:كوضع خطة عمم تحتوي على التال  و، نشرها بي  العاملي  بالبنك

 نطاق أعمال البنك والمخاطر الت  يتعرض لها. 2-4-1-1-1

 على أن تكون محددة وقابلة للقياس.أهداف البنك الحالية والمستقبلية،  2-4-1-1-2

 مستقلة لكم نشاط بالبنك وكذا النتا ج المالية المتوقعة.تقديرية موازنة  2-4-1-1-3

 .بعد موافقة لجنة المراجعةالبنك  القوا م الماليةاعتماد  2-4-1-2

، وكذا اختيا  كبا  اعتماد الهيكم التنظيم  وتحديد هيكم الصلاحيات والمسلوليات ف  البنك 2-4-1-3

 الإدا ة العليا.المسلولي  م  

المراجعة الداخلية بالبنك لمراجعة ومناقشة السياسات  وقطاعالاجتماع دو يـاً بالإدا ة العليـا  2-4-1-4

ستراتيجية، ويتعي  على أعضا  لاالمعمول بها ومتابعة ما تم إنجازه م  تنفيذ أهداف البنك ا

ً وبدون  المجلس غير التنفيذيي  الاجتماع بحضو    يس المجلس مرة على الأقم سنويا

 عضا  التنفيذيي .الأ

مع مراقب  الحسابات على الأقم مرة سنوياً  أعضا  المجلس غير التنفيذيي بي   اجتماععقد  2-4-1-5

 الداخلية وقطاع الالتزام. بحضو    يس  قطاع المراجعةالأعضا  التنفيذيي   بدون

الأعضا   بدون  يس قطاع المخاطر وأعضا  مجلس الإدا ة غير التنفيذيي  بي   اجتماععقد  2-4-1-6

ً  التنفيذيي   .على الأقم مرة سنويا

          موافاة البنك المركزي بنسخة م  محاضر الاجتماعات المشا  إليها بالبنودالتأكد م   2-4-1-7

 خلال شهر م  تا يخ انعقادها. 6-1-4-2، و5-1-4-2، و2-4-1-4

تتضم  مهام المجلس مما سة الأعمال  دون أنالرقابة والإشراف على أعمال البنك،  2-4-1-8

 .التنفيذية

أعضا  مجلس الإدا ة كم م  أي تعا ض محتمم ف  مصالى البنك وإطا  عام لإدا ة  وضع 2-4-1-9

 .ذات الة أخر  والمساهمي  والمستشا ي  وأية أطرافوالعاملي  بالبنك والإدا ة العليا 

والتزاماته، وف  حالة ظهو   مجلس الإدا ة تجنب وجود أي تعا ض ف  المصالى ف  مهام 2-4-1-10

أية شبهة لتعا ض المصالى ف  مهام أو التزامات أحد أعضا  المجلس، يتعي  عليه الإفصاح 

 .التصويت وأف  اتخاذ القرا  ع  ذلك وعدم المشا كة 

على تحقيق مصالى المساهمي  والمودعي  والعاملي  وأاحام المصالى الأخر ،  العمم 2-4-1-11

 مصالى المودعي .على أن تكون الأولوية ل

الالتزام والتأكد م   ،البنكيعمم بها الت  والرقابية للبيلة القانونية  الكاف الإد اك والفهم  2-4-1-12

 .الضوابط الرقابيةوبالقواني  
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حُس  إنجاز المجلس ضمان الأعضا  ل جميعوالجهود المناسبة م  الكاف  تخصيص الوقت  2-4-1-13

 لمهامه.

يعُد م  أهم مسلوليات المجلس اعتماد سياسة الحوكمة والسياسات ذات الصلة وتحديد الأسلوم الأمثم  2-4-2

التقييم وكذا  لتطبيق الحوكمة وفقاً لحجم أنشطة البنك ومد  تعقدها، ومستو  المخاطر، ونموذج أعماله،

يتعي  على المجلس والدو ي المستمر لكفا ة وفاعلية سياسة ومما سات الحوكمة والرقابة الداخلية بالبنك، 

  :يأت ما القيام ب

وجود آلية لحماية  إ سا  سياسة للإبلاغ ع  المخالفات والمما سات غير المشروعة تضم  2-4-3-1

لتشجيع العاملي  على المباد ة بالكشف ع  المخالفات  ؛وضمان السرية التامة المبلغي 

 الإبلاغ بناً  على مستندات أو معلومات محددة. يكونوالإبلاغ عنها، على أن 

تتضم  إدا ة أي تعا ض محتمم ف  المصالى  بشأن بالبنك داخلية سياسة اعتمادالتأكد م   2-4-3-2

م  أن المعاملات المتعلقة بكافة لتأكد ل ذلكو ،أدنى كحد 1 بالمرفق  قمالوا دة المتطلبات 

ها باستقلالية، مع مراعاة عدم الإضرا  بمصلحة ؤتم إجراي الأطراف المرتبطة بالبنك

أن يقوم المجلس بالإفصاح اللازم، بما ف  ذلك على  بشكم عام، المساهمي  والمودعي  والبنك

 المصالى.الإفصاح للبنك المركزي ع  المعاملات الت  قد تحتمم وجود تعا ض ف  

للبنك توضى مشا كة البنك ف  تنمية المجتمع م  خلال  المجتمعيةإ سا  سياسة للمسلولية  2-4-3-3

 القنوات الاقتصادية والاجتماعية والبيلية.

اعتماد سياسة الإفصاح ومراجعتها دو ياً والإشراف على تنفيذها وذلك ف  إطا  أحكام قانون  2-4-3-4

 .التعليمات ذات الصلةوالبنك المركزي 

تتضم  معايير وضوابط لضمان تناسب خبرات ومؤهلات للتوظيف داخلية السياسة ال اعتماد 2-4-3-5

ترشيى وتعيي  مسلول  الإدا ة لتشمم آلية  ، على أنالوظيفية هممع متطلباتبالبنك العاملي  

لتعاقب لاعتماد خطة ، مع العليا بالبنك وكذا الإشراف عليهم ومتابعة أدا هم ومسا لتهم

 الوظيف .

اعتماد كافة سياسات البنك الداخلية على سبيم المثال لا الحصر: سياسة قيام مجلس الإدا ة ب 2-4-3-6

تكنولوجيا المعلومات وأم  وسرية  وحوكمةتكنولوجيا المعلومات وإدا ة المخاطر، 

 المعلومات، ومكافحة غسم الأموال وتمويم الإ هام، والمرتبات والمكافآت.

سنوات بحد أقصى وتحديثها إذا لزم  3الداخلية كم  هسياساتمراجعة التأكد م  قيام البنك ب 2-4-3-7

تحديث التأكد م  و التحديث م  مجلس الإدا ة، وكذا أالأمر، مع مراعاة اعتماد المراجعة 

ها على ؤلتعكس أي تعديلات تم إجرا –ف  الحالات الت  تستدع  ذلك  – إجرا ات العمم

 .السياسات ذات الصلة
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 اجتماعات مجلس الإدارة 2-5

على  بنا ً  العام، وذلك خلال مرات ستة ع  تقم لا منتظمة دو ية بصفة الاجتماعيتعي  على المجلس  2-5-1

   يس يطلب م  أن بالبنكالعضو المنتدم  / التنفيذي ر يسللو ،عضا هأغلبية أ المجلس، أو   يس دعوة

ً  يكون أن على للانعقاد دعوته المجلس  عرضها. ف  يرغب الت  الأعمال بجدول مصحوبا

، وإلا وجب عل  عاملا يجوز أن يتغيب أي م  أعضا  المجلس ع  أكثر م  ثلث جلسات المجلس خلال ال 2-5-2

  .  يس المجلس إخطا  الجمعية العامة للبنك، لك  تتخذ ما تراه مناسباً بشأن ذلك

تفويض بعضهم البعض ف  حضو  اجتماعات المجلس ولجانه بحد أقصى مجلس الإدا ة يجوز لأعضا   2-5-3

ً فعلي اً حضو  خلال التفويضمرتي  خلال العام الواحد، ولا يعد الحضو  م    .ا

 عبر الاتصال أو الهاتف  الاتصال خلال م  البنوك إدا ة مجالس اجتماعات ف  الأعضا  مشا كة يجوز 2-5-4

ً  وذلك الفيديو،  :الآتية للشروط وفقا

 الهاتف  الاتصال خلال م  الاجتماعات ف  المشا كة إمكانية للبنك الأساس  النظام يتيى أن 2-5-4-1

 الإدا ة مجلس قبم م  اعتمادها يتم واضحة إجرا ات إلى الفيديو، بالإضافة الاتصال عبر أو

 .الوسا م تلك بواسطة لعقد الاجتماعات

 عبر يجوز المشا كة ذلك، تعذ  حالة وف  للأعضا ، الفعل  الحضو  هو الأام يكون أن 2-5-4-2

 يتعد  لا بما المجلس، وذلك سر أمي  وإبلاغ المجلس   يس اخطا  بعد الهاتف أو الفيديو

 حضو اً  الإدا ة مجلس أعضا  أغلبية حضو  مع مراعاة ،للعضو الواحد خلال العام مرتي 

 فعلياً.

 مجلس اجتماع ف  فعلية مشا كة الهاتف أو الفيديو عبر الإدا ة مجلس عضو مشا كة تعتبر 2-5-4-3

 واحة المجلس لانعقاد القانون  النصام ف  حسابه ويتم التصويت، له الإدا ة، ويحق

 .عنه الصاد ة القرا ات

 خلالف  الاجتماعات م   الأعضا  التالية فيما يخص مشا كةالضوابط الفنية على البنوك الالتزام ب 2-5-5

 عبر الفيديو: الاتصال أو الهاتف  الاتصال

ف  الاجتماعات لمشا كة لالمستخدمة لتأكد م  توفير مستو  مناسب م  تأمي  التطبيقات ا 2-5-5-1

مع قيام قطاع المراجعة الداخلية بتقييم  ،عبر الفيديو الاتصال أو الهاتف  الاتصال خلالم  

الإجرا ات والمما سات الت  يتم تطبيقها للحد م  المخاطر الناتجة ع  استخدام هذه التقنيات 

الإجرا ات اتخاذ على أن يتم متابعة ، إلى لجنة المراجعةذات الصلة التوايات و فع 

 كحد أدن التالية المما سات مراعاة مع  ،أي قصو  وجودالتصحيحية اللازمة حال 

 :والحصول على موافقة البنك المركزي

ف   تطبيق كافة الاجرا ات والضوابط الت  تضم  التحقق م  هوية المشا كي  (أ)

 .الاجتماعات

بشبكة البنك أو  المتصلةالتأكد م  تأمي  أجهزة مستخدم  الخدمة بشكم فعال سوا   (م)

 م  خا ج الشبكة المؤمنة للبنك.

الولوج لمنع الدخول غير المصرح به  ةتوافر خااية التحكم ف  عملية إدا ة ومراقب (ج)

 مستخدم  الخدمة أو مديري النظام.  مستوللاجتماعات سوا  على 
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استخدام التكنولوجيا اللازمة لضمان سرية وسلامة وإتاحة البيانات والمعلومات  (د)

 المخزنة على الأجهزة أو أي وسا ط تخزي  أخر  عند تداولها.

عدم وجود أية للتأكد م   حفظهافحص الملفات على أجهزة مستخدم  الخدمة قبم  (ه)

 .بها فيروسات

منع تداولها إلا م  خلال القنوات حماية غرف الاجتماعات الافتراضية بكلمة مرو  و (و)

 المؤمنة.

توفير خااية تسجيم الاجتماعات ف  الخدمة مصحوبة بالموافقة م  جميع المشا كي   (ز)

يوفر التقنيات الكافية المستخدم ن التطبيق أقبم بد  التسجيم مع التزام البنك بالتأكد م  

 غير مصرح به. اختراقأي لحماية أي تسجيلات م  

مستخدم  الخدمة وليس فقط مديري   مستوعلى  -إن أمك   -تطبيق التصديق المتعدد  (ح)

 النظام.

  مستوحق الاطلاع عليها على بلأطراف المصرح لهم مع امشا كة الملفات بالسماح  (ط)

 مستخدم  الخدمة.

 البد  قبم للنظام الأمن  مُفصم للوضع تقييم لعمم الاختراق وذلك باختبا ات القيام (ي)

 .بالنظام جوهرية تعديلات أية إجرا  وعقب دامهاستخ ف 
 

 تقييم كفاءة أداء مجلس إدارة البنك 2-6

سوا  بمفرده أو بالاستعانة  - سنوي يجب أن يقوم مجلس إدا ة البنك بإتباع نظام محدد لإجرا  تقييم ذات  2-6-1

ه وكذا ؤبتقييم أدايقوم بموجبه كم عضو  - بعد الحصول على موافقة البنك المركزي عليها بجهة مستقلة

بي  كافة أعضا  مجلس الإدا ة بالإضافة إلى إجرا  تقييمات متبادلة  ،ولجانه ،كوحدة واحدةالمجلس أدا  

اللازمة لرفع  كذا تحديد الإجرا اتو مهامالبلتزام الا  مدالتقييم بحيث يشمم  ؛بما يشمم   يس المجلس

والإجرا ات المقترحة ف  هذا  التقييمهذا ، على أن يتم موافاة البنك المركزي بنتا ج ة أعضا  المجلسكفا 

 :يأت  ما الاعتبا  ف  أخذاً الشأن، 

  للمعاييروفقاً عماله أتصميم نموذج للتقييم الذات  يتناسب مع حجم وطبيعة ضرو ة  2-6-1-1

 الإدا ة.اعتماده م  مجلس على أن يتم ، 2 قم مرفق بالالوا دة محددات وال

 .بفاعليةواللجان  مجلس الإدا ة اجتماعاتأدا  العضو ومشا كته ف  يجب أن يشمم التقييم  2-6-1-2

 ىعليتم عرض تقرير مجمع بأهم ما جا  ف  كافة التقييمات وكذا المقترحات والتوايات  2-6-1-3

  عتماده.لامجلس الإدا ة  ىلجنة الحوكمة والترشيحات، والت  تقوم بعرضه عل

ً لنتا ج التقييمات  اتخاذيكون   يس المجلس مسلول ع   2-6-1-4 ً م  إجرا ات وفقا ما يراه مناسبا

 .أدا  المجلس يضم  حس شا  إليها، بما المُ 

ً ف  حالة عدم  اتخاذيتعي  على المجلس  2-6-1-5 أحد أعضا ه بالحد الأدنى  التزامما يراه مناسبا

 .المقبول م  أدا ه
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 أمانة سر المجلس 2-7

ذوي الكفا ة وعلى د اية وإلمام كاف  بالأعمال المصرفية، يعُهد إليه  م  مسلول بنك تحديديتعي  على كم  2-7-1

تشمم أهم مهام تلك الإدا ة فيما يل  بمسلولية "أمانة سر المجلس"، ويجوز تشكيم إدا ة لأمانة السر، و

 على سبيم المثال لا الحصر:

المعلومات والتفاايم مع توفير  ،جدول الأعمالوتحضير الإعداد لاجتماعات المجلس  2-7-1-1

 وقت كاف قبم الاجتماع.بوإ سالها إلى أعضا  المجلس اللازمة 

سوا   –لمراجعتها  الإدا ة مجلس لأعضا  هاوإ سال وتوقيعها الاجتماعات محاضر إعداد 2-7-1-2

ً  الحاضري   تسجيلات حفظ إلى الاتصال، بالإضافة وسا م عبر المشا كي  أو فعليا

 -التسجيلات  بتأمي  يسمىلذلك  مخصص تسجيم جهاز استخدام طريقع   –الاجتماعات 

ً لزمنية  لمدة البنك سجلات ضم   القانونية لمتطلباتوكذا ا البنك سياساتمناسبة وفقا

 .المعمول بهاالرقابية والضوابط 

على أن يتم موافاة  ،لاعتمادها التالية اتهاجلسجتماعات مجلس الإدا ة ولجانه بامحاضر  تقديم 2-7-1-3

 نعقاد )باللغةالاالبنك المركزي بنسخة م  محاضر الاجتماعات خلال شهر م  تا يخ 

 .العربية(

 مشا كتهم عبر حالة الاجتماع ف  أعمال وجدول المستندات التأكد م  استلام الأعضا  لكافة 2-7-1-4

 الفيديو. أو الهاتف

 الاجتماعات ف  الحضو  تسجيموحصر عدد اجتماعات المجلس المنعقدة خلال العام  2-7-1-5

الفيديو،  عبر أو الاتصال الهاتف ، الاتصال خلال م  أو فعلياً، الحضو  كان إذا ما وتوثيق

 والتأكد م  تطبيق القواعد المعمول بها ف  هذا الشأن.

متابعة تنفيذ قرا ات المجلس ف  إطا  الآلية الموضوعة لهذا الغرض، مع عرض هذا البند  2-7-1-6

 اجتماعات المجلس.ف  بداية كافة 

بقرا ات المجلس والموضوعات المعروضة  البيانات والمستندات الخااةحفظ وتوثيق  2-7-1-7

 للبنك المركزي. تهااتاحعليه، مع التأكد م  

 التنسيق مع كافة  ؤسا  إدا ات وقطاعات البنك لعرض نتا ج أعمالها على المجلس. 2-7-1-8

 الفعال بينها وبي  المجلس.  التنسيق مع كافة لجان مجلس الإدا ة بما يكفم الاتصال 2-7-1-9

قنوات مناسبة للاتصال الفعال وتبادل المعلومات بصو ة كاملة ودقيقة وف  الوقت  اتاحة 2-7-1-10

 .بي  أعضا  مجلس الإدا ة والإدا ة العليا المناسب

ما يسُتجد م  مسلوليات إشرافية أو قانونية بالعمم على أن يكون أعضا  المجلس على علم  2-7-1-11

 .والرقاب  المنظم لهعمليات أو أنشطة البنك أو الإطا  القانون  تغير نتيجة 

مساعدة ف  توفير البرنامج التعريف  التقديم المعلومات اللازمة ع  البنك للأعضا  الجدد و 2-7-1-12

 لهم.
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بشكم مفصم،  جتماعات المجلس واللجان المنبثقة عنهابمناقشات وتوايات كم عضو تدوي   2-7-1-13

 .جلسةالف  محضر أسما  الحضو  )م  أعضا  المجلس أو غيرهم( إثبات مع 

 

 الإدارة لجان مجلس -3

 أحكام عامة 3-1

 لجان المجلس دو  هام ف  دعم مجلس الإدا ة خلال عملية اتخاذ القرا .ل يكون 3-1-1

واعتماد ميثاق العمم  المنبثقة عنه لجاناليقوم مجلس إدا ة البنك بوضع القواعد والإجرا ات اللازمة لتشكيم  3-1-2

انعقاد  ودو ية لها والنصام القانون ، ومدة عملها والاحياتهااختصاااتها مهامها و بها والمتضم الخاص 

وكذا إجرا ات العمم الخااة بها متضمنة كيفية قيام اللجنة بعرض ، آلية اتخاذ القرا بالإضافة إلى  اكم منه

 .المجلس بالمتابعة المستمرة لأعمال اللجان للتأكد م  فاعلية دو هاكما ينبغ  أن يقوم  .أعمالها على المجلس

 استعانتها بالموا دوكذلك إمكانية  العليا ضمان سهولة حصول اللجان على المعلومات الكافية م  الإدا ة تعي ي 3-1-3

على اللجان تسجيم نتا ج يتعي  كما ، الموكلة إليها مهامحتى تتمك  م  إتمام ال وذلك والاستشا ات الخا جية،

 .ةدو ي صفةالمجلس بمحاضر على وعرض الاجتماعاتها وتواياتها 

 ،مع عدم الإخلال بحق مجلس إدا ة كم بنك ف  تشكيم ما يراه م  لجان، تشُكم ف  كم بنك لجان للمراجعة 3-1-4

 كحد أدنى. والحوكمة والترشيحات، ،والمرتبات والمكافآت ،والمخاطر

 .اللجنتي تماثم تشكيم كم م   لجنت  المراجعة والمخاطر مع مراعاة عدمبي  دمج اللا يجوز  3-1-5

 ،المستقلي مراعاة أن يتولى   اسة لجان مجلس الإدا ة أعضا  غير تنفيذيي  ويُفضم أن يكونوا م  الأعضا   3-1-6

 .المراجعةلجنة   يس للعضو الواحد أن يتولى   اسة أكثر م  لجنة فيما عدا  ويجوز

شريطة و الاتصال عبر الفيديو أيحضر أعضا  اللجان الاجتماعات م  خلال الاتصال الهاتف  ن أيجوز  3-1-7

 .5-5-2الالتزام بالضوابط الفنية الوا دة بالبند 

لاتخاذ ف  حالة تغيب العضو ع  أكثر م  ثلث جلسات اللجنة خلال العام، يتم اخطا    يس مجلس الإدا ة  3-1-8

 .بما يضم  الانتظام ف  الحضو  ةالإجرا ات اللازم

 .لجنة وتواياتها للعرض على مجلس الإدا ةكم إعداد تقرير دو ي يتضم  نتا ج أعمال  3-1-9

 .مراعاة توفير قنوات الاتصال اللازمة بي  اللجان وبعضها بما يمُكنها م  أدا  أعمالها 3-1-10
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 لجنة المراجعة 3-2

مجلس إدارة البنك غير التنفيذيين يختارهم مجلس أعضاء من تشُكل في كل بنك لجنة للمراجعة من ثلاثة  3-2-1

لجنة  يرئاسة أ يتولىالمستقلين ولا غير التنفيذيين عضاء يكون رئيسها من الأيفضل أن إدارة البنك و

مع ضرو ة توافر الخبرة الملا مة وضمان تحقيق التوازن المطلوم ف  القد ات والمعرفة والد اية  ،أخرى

 ية ومجالات المراجعة والمحاسبة.الكافية بالموضوعات المال

ً م  ذوي الخبرة بعد الحصول على موافقة اللجنة ضم إلى تشكيمأن يُ يجوز  3-2-2 البنك  محافظ عضواً خا جيا

 على انضمامه. المركزي

لتزام الموافقة على ترشيى المسلولي  ع  قطاع  المراجعة الداخلية والا تتمثم أهم وظا ف لجنة المراجعة ف  3-2-3

فيما يخص سلامة  اً وتحديد القطاعي ،متابعة أعمال  على موافقة البنك المركزي، فضلاً ع قبم الحصول 

برفع التقا ير و  يس قطاع الالتزام   يس قطاع المراجعة الداخلية  كم م  نظم الرقابة الداخلية، ويقوم

 مجلس الإدا ة.الت  تقوم بدو ها بعرضها على  مباشرة إلى لجنة المراجعة

بدعوة م   - يحضره مراقبا الحسابات لجنة المراجعة اجتماعاً كم ثلاثة أشهر على الأكثر يجب أن تعقد 3-2-4

ً  الحسابات، وللجنة أن تستعي  ف  عملها بم  تراه مراقب م   أي  يسها أو بطلب م   ويعرض   يس  مناسبا

 . البنك ليتخذ ما يراه بشأنهاوتواياتها على مجلس إدا ة  اجتماعاتهااللجنة محاضر 

بالبنك بالإضافة إلى م   الالتزام و  يس قطاع، ةالداخلي   يس قطاع المراجعةاللجنة  اجتماعاتيحضر  3-2-5

 .معدود اوت لهم كوني أن تر  اللجنة دعوته دون

 ومناقشتهالمعنية، أعمال القطاعات  نتا ج يتضم تقريــر  بع سنوي  المراجعـة عرضيجب على لجنـة  3-2-6

 بمجلس الإدا ة وتحديد الإجرا ات التصحيحية الواجب اتخاذها ف  الوقت المناسب.

 تية:تتولى لجنة المراجعة الاختصااات الآ 3-2-7

  يس قطاع المراجعة الداخلية، و  يس قطاع مناقشة ما تراه اللجنة م  موضوعات مع  3-2-7-1

 .الحسابات، والمسلولي  المختصي   بالبنك، ومراقبالالتزام 

 عرضها علىسنوية( والسنوية للموافقة عليها قبم الد اسة القوا م المالية الدو ية ) بع  3-2-7-2

 القطاع المال .   يسوذلك بحضو   لاعتمادهامجلس الادا ة 

القوا م  قواعد اعداد وتصويرمع  اتساقهاعدة للنشر والتأكد م  المُ  المالية الاطلاع على القوا م 3-2-7-3

 .البنك المركزيالصاد ة ع  للبنوك المالية 

، مع المتابعة اعتمادهمواالمراجعة الداخلية والالتزام  قطاع  مراجعة الخطة السنوية لكم م  3-2-7-4

 .هماالدو ية المنتظمة وفقاً للمحقق من

تعلقة بمد  المراجعة الداخلية بما ف  ذلك التقا ير المُ  قطاععدة م  قبم مراجعة التقا ير المُ  3-2-7-5

 بالبنك.كفاية نظم الرقابة الداخلية 

بمخالفة ما يتعلق فيبالبنك وخااة  الالتزام قطاععدة م  قبم المسلول ع  مراجعة التقا ير المُ  3-2-7-6

مكافحة  للبنك وإجرا اتاللوا ى الداخلية و والتعليمات الصاد ة ع  البنك المركزي القواني 

 .غسم الأموال وتمويم الإ هام
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قطاع  المراجعة والالتزام ومستويات بالعاملي   بشأن خبراتالمُعدة تقارير المراجعة  3-2-7-7

 تدريبهم وتأهيلهم.

 واقتراح سبم الالتزامالمراجعة الداخلية أو عمم مسلول عملية تواجه   د اسة المعوقات الت 3-2-7-8

 .تذليلها

    وعرضها على المجلس لاعتمادها.  الالتزاممراجعة سياسات ولوا ى المراجعة الداخلية و 3-2-7-9

البنك الصاد ة ع  الضوابط الرقابية بمراجعة الاجرا ات المُتخذة م  قبم البنك للالتزام  3-2-7-10

 ف  حالة مخالفتها.اللازمة لإجرا ات التصحيحية االمركزي والتحقق م  اتخاذ 

إجرا  تقييم سنوي لكم م    يس قطاع المراجعة الداخلية، و  يس قطاع الالتزام و فع  3-2-7-11

 فع  وكذلك ،السنوية والزيادات تو بطه بالأجو  والمكافآنتا ج هذا التقييم لمجلس الإدا ة 

 .همامن يأ استقالةو قبول أ قالةإو ألمجلس الإدا ة للموافقة على تعيي   اتتوايال

ا مم مهامهمبما يش والالتزامالمراجعة الداخلية   التنظيم  الخاص بقطاعالهيكم  عرض 3-2-7-12

 .م  مجلس الإدا ة ماعتمادهو امواختصاااته

الرقابة والإشراف وكذا تلك الخااة الوا دة بتقا ير  يد اسة ملاحظات البنك المركز 3-2-7-13

 ها.متابعة تصويب، مع مصحوبة بتوايات اللجنةبها القوا م المالية وإبلاغ مجلس الادا ة ب

 المركز المال  للبنك. علىقانونية قد تؤثر  إجرا اتمراجعة أي  3-2-7-14

مراجعة التقا ير الوا دة م  وحدة حماية حقوق العملا  والنظر ف  الإجرا ات المقترحة  3-2-7-15

 والاشراف على تنفيذها ف  حالة الموافقة عليها.

والمما سات غير الخااة بحالات الإبلاغ ع  المخالفات  الدو ية مراجعة التقا ير 3-2-7-16

 المبلغ بالبنك.  وحماية عنهانظام الإبلاغ  وتقييمالمشروعة 

 :يأت ما م  خلال لبنك ا مراقب  حساباتأعمال يكون للجنة المراجعة دو  هام فيما يخص  3-2-8

تغيير النظر ف  أو تعيي  مراقب  الحسابات وتحديد أتعابهما، تقديم المقترحات بشأن ترشيى و 3-2-8-1

أحكام قانون البنك المركزي وقانون الجهاز المركزي  يتعا ض معبما لا ذلك و اأي منهم

 للمحاسبات والتعليمات الصاد ة ف  هذا الشأن.

لاتصال بي    يس ل توافر قنواتالتنسيق بي  مهام المراجعة الداخلية والخا جية والتأكد م   3-2-8-2

  الحسابات وكم م  مجلس الادا ة ولجنة المراجعة.قطاع المراجعة الداخلية ومراقب  

الإشراف على السياسات و هواعتماد مراقب  الحساباتعلى نطاق المراجعة مع  الاتفاق 3-2-8-3

 .المحاسبية المطبقة بالبنك

د اسة ملاحظات مراقب  الحسابات الوا دة بتقريرهما على القوا م المالية للبنك وبتقا يرهما  3-2-8-4

، دا ة مصحوبة بتوايات اللجنةلإلمجلس ا فعها خلال العام، ولبنك لالأخر  المُرسلة 

نواح  ب بما ف  ذلك والتأكد م  اتخاذ البنك الإجرا ات التصحيحية اللازمة ف  الوقت المناس

 م الرقابة الداخلية وعدم الالتزام بالسياسات والقواني  السا ية.االقصو  ونقاط الضعف ف  نظ
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 لجنة المخاطر 3-3

غير  يكون أغلبية أعضا ها م  أعضا  المجلسو أعضا ، ثلاثةعدد فردي لا يقم ع   م  لجنةال تشكم 3-3-1

أن يتم  ىعل ،مستقمويفضم أن يكون عضو غير تنفيذي يكون   يس اللجنة عضو غير تنفيذي والتنفيذيي ، 

كما يتعي  أن يكون لد  بعض أعضا  اللجنة خبرة  ،المخاطر لحضو  اجتماعات اللجنة قطاعدعوة   يس 

 بأعمال إدا ة المخاطر.

وتعرض  بعملها،ف  القيام  وللجنة أن تستعي  بم  تراه أشهر،كم ثلاثة  بحد أدنىأن تعقد اللجنة اجتماعاً  يجب 3-3-2

 تواياتها على مجلس إدا ة البنك.

قبم الحصول على موافقة  المخاطرالموافقة على ترشيى المسلول ع  قطاع م  أهم اختصااات اللجنة  3-3-3

، كما تقوم هواختصااات همهاممتابعة الموافقة على إجرا ات عمم القطاع و، فضلاً ع  البنك المركزي

، وكذلك التأكد م  تطبيق تلك السياسات م  قبم بالمخاطر المتعلقة السياساتباللجنة بمتابعة مد  الالتزام 

المعنية والقطاعات المخاطر والإدا ات  قطاعرسلة لها م    يس م  خلال التقا ير المُ وذلك الإدا ة العليا 

 إلى المجلس.سنوية   بعالأخر ، وم  جهة أخر  ترفع اللجنة تقا ير دو ية 

 المخاطرعلى لجنة  واختصاااتهابما يشمم مهامها  المخاطرعرض الهيكم التنظيم  الخاص بقطاع  يتم 3-3-4

 .م  مجلس الإدا ةويتم اعتماده 

 ،لهاالمقبولة  الحدود متضمنةتقوم اللجنة بتقديم مقترحاتها بشأن السياسات الخااة بإدا ة البنك للمخاطر  3-3-5

 أس مؤشرات بالخااة  تلكذلك  في)بما ، البنك مع الحدود المقررة من مجلس إدارة هاوكذا التأكد من توافق

وأية مخاطر ومخاطر أم  المعلومات المال وإدا ة السيولة ومخاطر الا تمان والسوق والمخاطر التشغيلية 

 .السياسات تلك ىأخر  قد يتعرض لها البنك(، وعلى مجلس إدا ة البنك الموافقة والتصديق عل

بما  ،بإجرا  تقييم  بع سنوي على الأقم لكافة المخاطر لد  البنك المخاطر قطاعتقوم اللجنة بالتأكد م  قيام  3-3-6

ف   الإدا ةويعُتمد م  مجلس  اللجنةى عل التقييمهذا  ويعُرضشأن، تم اتخاذها ف  هذا الإجرا ات يشمم أي 

 .أول اجتماع تال  لهذا التقييم

بمراجعة قيم الضمانات العينية المقدمة ضماناً للتسهيلات الا تمانية  المخاطر قطاعتقوم اللجنة بالتأكد م  قيام  3-3-7

ف  عرض تقرير  مع ،دو ي، وتحديد الإجرا ات الواجب اتخاذها لمواجهة أي انخفاض ف  هذه القيمبشكم 

 .سنوية بصفة لجنةال على هذا الشأن

 والمكافآت بالأجو ، و بطه الإدا ة لمجلس التقييم نتا ج و فع، المخاطر قطاع لر يس سنوي تقييم إجرا  3-3-8

 .استقالتهأو قبول  تهأو إقال هأو تجديد تعيين هتعيين على للموافقة مجلسلل التوايات و فع السنوية والزيادات
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 لجنة المرتبات والمكافآت 3-4

م  أعضا  المجلس غير التنفيذيي  ويفُضم أن يكون   يس اللجنة  ثلاثةعدد فردي لا يقم ع  تشُكم اللجنة م   3-4-1

 على الأقم سنوياً.مرة واحدة جتماعاً اوتعقد اللجنة  المستقلي الأعضا  غير التنفيذيي  م  

أن يشمم ذلك كافة  ىعل التنفيذيي  تكون اللجنة مسلولة ع  تقديم مقترحاتها بشأن مكافآت أعضا  المجلس 3-4-2

الخدمة  ونهايةالتقاعد  تآومكافبما فيها المرتبات والبدلات والمزايا العينية وأسهم التحفيز  ؛المعاملات المالية

أخذاً ف  الاعتبا  أهداف البنك واستراتيجيته ويتم وضع التوايات ، عناار أخر  ذات طبيعة ماليةوأية 

  .ةمجلس الإدا ة للموافق على الأمروتقوم اللجنة بعرض  ،لديهالمخاطر المقبول مستو  و

المخاطر والالتزام والمراجعة الداخلية(  قطاعبوظا ف الرقابة الداخلية بالبنك ) اللجنة الاهتماميقع على عاتق  3-4-3

 أهداف م  قيقهتح تم وما الأدا  لتقييمالإثابة والذي يحُدد وفقاً  لمعدالمالية بشكم عام وكذا  المعاملاتم  حيث 

 .باستقلاليتهم يخم لا وبما تخصهم

المرتبات  بمتوسطالبنك ومقا نتها بالمرتبات الممنوحة   تتولى اللجنة تحليم نتا ج د اسة ومراجعة مستو 3-4-4

استقطام أفضم العناار والاحتفاظ بها، مع إمكانية  ىللتحقق م  قد ة البنك عل المثيلةمؤسسات بنوك والبال

 لحضو  اجتماعات اللجنة.الموا د البشرية ودعوته  قطاعالاستعانة بر يس 

فيما يخص المرتبات والمكافآت ويتم مراجعتها دو ياً  ةسياسات واضحة وموثقإ سا  تكون اللجنة مسلولة ع   3-4-5

 ،عليها معتمدالمخاطر الذي يتعرض له البنك، مع إيضاح الأسس ال  وإعادة تقييمها بما يتماشى مع مستو

الإفصاح ع  تلك السياسات بما ف  ذلك الإفصاح ع  القيمة ويتعي  أن يقوم المجلس بالتصديق عليها ويتم 

على أن يشمم ذلك  ،الإجمالية لما يتقاضاه العشرون أاحام المكافآت والمرتبات الأكبر ف  البنك مجتمعي 

 المرتبات والبدلات والمزايا العينية وأسهم التحفيز وأية عناار أخر  ذات طبيعة مالية.

 عند القيام بأعمالها:ما يل   عتبا هايتعي  أن تأخذ اللجنة ف  ا 3-4-6

سياسات المرتبات والمكافآت وبالأخص اقتراح أهداف البنك طويلة الأجم لد  مراعاة أن يتم  3-4-6-1

 لبنك بأهداف قصيرة الأجم فقط. باالإدا ة العليا  مسلول  عدم  بط مكافآت

والت  يتم  التنفيذيي المجلس غير والمكافآت والمزايا الأخر  المقر ة لأعضا  اقتراح البدلات  3-4-6-2

شهري أو سنوي أو م  خلال  اتب بمنحهم  تهميتم مكافأاعتمادها م  قبم الجمعية العامة، ولا 

الأخر  مكافآت وبدلات والمزايا مرتبات ويحدد مجلس إدا ة البنك . والأسهم أو الأجو  المتغيرة

 .للأعضا  التنفيذيي 

وضع حد أقصى لها، وطريقة توزيعها على إدا ات تحديد حجم الأجو  المتغيرة، مع إمكانية  3-4-6-3

  .البنك

منى مكافآت ف  او ة أسهم أو حقوق ملكية، يجب أن تكون وفقاً للمستو  الوظيف ، مع  عند 3-4-6-4

 وضع حد أدنى للحيازة وفترة الاحتفاظ بتلك الأدوات. 

تعكس أجو هم بالنسبة للعاملي  الذي  يكون لوظا فهم أثر كبير على مستو  المخاطر، ينبغ  أن  3-4-6-5

وأن يتم تحديدها بصفة دو ية لمدة لا  ،تعرض لهايالمتغيرة مستو  أدا  البنك والمخاطر الت  

 تزيد ع  سنة، وارفها وفقاً لمعايير قياس الأدا  المحددة م  قبِم البنك.
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 :مع مراعاة ما يل ، مكافآتالمرتبات وللنظام لد  البنك  توافرأن يجب ي 3-4-7

الإستراتيجية طويلة الأجل أهداف البنك تتماشى مع مرتبات والمكافآت للواضحة  سياسة وضع 3-4-7-1

 أسس توزيع الأ باح السنوية على العاملي ، تتضم  ، على أنا ةيتم اعتمادها م  قبم مجلس الإدو

  .حصول العامم المستقيم على نصيبه م  الأ باح الموزعة ع  فترة عمله بالبنك مع مراعاة

تحديد المزايا والمكافآت النقدية والعينية الممنوحة لأعضا  مجلس الإدا ة آلية السياسة أن تتضم   3-4-7-2

 و بطها بأدا  البنك خلال فترة زمنية محددة. العضو المنتدم / والر يس التنفيذي

م   التأكدمع  ،خلال فترة زمنية محددة الأدا قياس الأجو  والمكافآت مرتبطة بعناار كون تأن  3-4-7-3

 .عدم منى المكافآت ف  حالة تجاوز الحدود المقبولة للمخاطر بالبنك

 خطأ جوهري متعمد.و أالذي  قاموا با تكام مخالفات جسيمة  عاملي الامتناع ع  دفع المكافآت لل 3-4-7-4

  يمجلس غير التنفيذيالوأعضا    يس مجلس الإدا ة م   لكمالمكافآت والبدلات  تحديد 3-4-7-5

الحد م  حجم المكافآت المتغيرة المخصصة للسنة المالية مراعاة  مع ،استقلالية وموضوعيةب

 .حال وجود خسا ر

 

 لجنة الحوكمة والترشيحات 3-5

أعضا  المجلس غير التنفيذيي  على الأقٌم، ويفُضم أن يكون م   ثلاثةعدد فردي لا يقم ع  تشُكم اللجنة م   3-5-1

ويقع على  أشهر بحد أدنى، 6 اللجنة اجتماعاً كموتعقد ، المستقلي غير التنفيذيي    يس اللجنة م  الأعضا  

 :يأت ما م التأكد عاتق اللجنة مسلولية

 .التقييم الدو ي لنظام الحوكمة بالبنك 3-5-1-1

 الحوكمة. بشأن سياسةقديم مقترحاتها ت 3-5-1-2

موافاة مع  بشكم سنوي على الأقم لاعتماده حوكمة للبنك وعرضه على المجلسالإعداد تقرير  3-5-1-3

 .منه بنسخةالبنك المركزي 

 .فيما يتعلق بالبنود الخااة بالحوكمةالتقرير السنوي للبنك  مراجعة 3-5-1-4

تنفيذ ومتابعة  على نظام الحوكمة وأخذها ف  الاعتبا  البنك المركزيد اسة ملاحظات تفتيش  3-5-1-5

 .الاجرا ات التصويبية بشأنها

 حفظ وتوثيق ومتابعة التقا ير الخااة بتقييم أدا  المجلس.  3-5-1-6

تقديم مقترحات بشأن  وكذاالمستقلي ،  غير التنفيذيي  ترشيى الأعضا بشأن تقديم مقترحات  3-5-1-7

 .بناً  على التقييم السنوي لهم مجلس الإدا ةعضا  أ أي م تعيي  أو تجديد عضوية أو استبعاد 

 .لمجلسع  دو ية انعقاد لجان االمعدة تقا ير ال مراجعة 3-5-1-8

 الإدا ة.أعضا  مجلس الموجهة إلى مراجعة البرنامج التعريف  والبرامج التد يبية  3-5-1-9

 .للاعتماد مجلس الإدا ة ىمراجعة خطة التعاقب الوظيف  بالبنك قبم العرض عل 3-5-1-10
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تسمية المرشى الذي يتم فيه اللجنة  اجتماع ه وحضعدم يتعي   ،  يس المجلس عضو باللجنةأن ف  حالة  3-5-2

  .تجنباً لأي تعا ض ف  المصالى ف  حالة تركه لمنصبه لأي سبب م  الأسبام يخلفه أن المقترح

 ن يكون له صوت معدود.أيجوز دعوة مسئول الحوكمة بالبنك لحضور اللجنة دون  3-5-3

 

 الإدارة العليا -4

يقع على عاتقهم مسلولية الإشراف اليوم  على و ،بالبنك القطاعات الر يسية مسلول ف   الإدا ة العليا تتمثم 4-1

 .والسياساتوتنفيذ الاستراتيجيات  ،أعمال البنك

يجب أن يعكس الهيكم التنظيم  للبنك وإجرا ات العمم مبدأ الشفافية والإفصاح لضمان فاعلية الإدا ة بالبنك،  4-2

وتجنب  الإدا ة العليا بشكم واضىمسلول  الخااة بوينبغ  تحديد سلطات ومسلوليات توزيع المهام المختلفة 

 . استقلالية الوظا ف الرقابية علىتعا ض المصالى والتأكيد 

وقيادة  أعمالهمالضرو ية لمما سة والمها ات الإدا ة العليا بالخبرة والمعرفة والقد ات  ومسلوليجب أن يتمتع  4-3

 ، حيث تعتبر الإدا ة العليا ه  المسلول الأول ع  أدا  البنك أمام المجلس.بكفا ة لعاملي ا

قسام فيما يتعلق بأنشطة الأدا ات والإف  حدود اختصااه، أدا  مديري  كمٌ الإدا ة العليا،  ومسلولتابع ييجب أن  4-4

وكذا التعليمات  إجرا ات العممو الداخليةبالسياسات مع التأكد م  حُس  أدا  العاملي  والتزامهم البنك وعملياته 

 .الصاد ة ع  البنك المركزي

التأكد م  مشا كة والبنك وظيف  لكافة وظا ف وأنشطة وأعمال  وافتكون الإدا ة العليا مسلولة ع  إعداد  4-5

 القرا  وتجنب تعا ض المصالى.  ف  اتخاذ موضوعيةال بما يضم أكثر م  فرد ف  اتخاذ القرا ات الهامة 

 

 الإفصاح والشفافية -5

الرقابية  والتعليمات للقواعدوفقاً ، ع  البنود الوا دة أدناهالبنك الالتزام بالإفصاح ف  الوقت المناسب  ىيتعي  عل 5-1

 :مختلفةالتصال الاقنوات وذلك م  خلال  ،الصاد ة ع  البنك المركزي

 .، ولجان المجلسإدا ة البنك وخبراتهم ومؤهلاتهم وجهات تمثيلهمأعضاء مجلس  5-1-1

 .الإدارة ولجانه مسئوليات مجلس 5-1-2

 هيكل الملكية الخاص بالبنك. 5-1-3

 .التابعة وذات المصلحة المشتركة شركاته بما يشمل الهيكل التنظيمي للبنك 5-1-4

 .للبنك المصرفي العملسلوك ميثاق  5-1-5

نبذة عن سياسات البنك الداخلية المتعلقة بممارسات الحوكمة على سبيل المثال لا الحصر: سياسة  5-1-6

المسئولية المجتمعية، سياسة الإبلاغ عن الممارسات غير المشروعة، سياسة تعارض المصالح )كما 

 .(1رقم هو موضح بالمرفق 

الإفصاح عن القيمة الإجمالية لما  ةسياسات البنك الخاصة بالمرتبات والمكافآت، متضمننبذة عن  5-1-7

يتقاضاه العشرون أصحاب المكافآت والمرتبات الأكبر في البنك مجتمعين، وعلى أن يشمل ذلك 

 .عينيةو أ ليةالمرتبات والبدلات والمزايا العينية وأسهم التحفيز وأية عناصر أخرى ذات طبيعة ما

 .القوائم المالية المعتمدة والإيضاحات المتممة لها 5-1-8
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 علاقة مجلس إدارة البنك بالمساهمين -6

للتأكد م  واول وجهات  البنك يقع على عاتق المجلس مسئولية التأكد من فتح قنوات اتصال مع مساهمي 6-1

، مع التأكيد والرقابة الداخلية ونظم الحوكمة البنك ةلكم أعضا  المجلس خااة فيما يتعلق باستراتيجي نظرهم

 .الأخري  غير الر يسيي حقوق المساهمي   علىالمحافظة  على

ينبغي أن يقوم المجلس بالاستفادة القصوى من اجتماعات الجمعية العامة عن طريق دعم التواصل مع المساهمين  6-2

 وتشجيعهم على المشاركة الفعالة في الاجتماعات.

الاجتماع بتاريخ ومكان وجدول أعمال زمنية مناسبة  بفترةالجمعية العامة قبل اجتماع يتعين تزويد المساهمين  6-3

 .المركزي البنكقانون بما ورد بما يتسق مع  في الاجتماع مناقشتهاالموضوعات التي سيتم وكذلك 

ولجنة ولجنة المخاطر ينبغي على رئيس مجلس الإدارة التأكد من استعداد رؤساء كل من لجنة المراجعة  6-4

يجب على المجلس كما  ،المرتبات والمكافآت ولجنة الحوكمة والترشيحات للرد على استفسارات المساهمين

 اً.يتوجيه أسئلتهم سواء شفهياً أو كتابلإتاحة الفرصة للمساهمين 

لإحاطة وذلك ل المرتبطةالمعاملات مع الأطراف مثل ضرورة الإفصاح للجمعية العامة عن عمليات البنك الهامة  6-5

 .بحسب الأحوال موافقةلاو أ

استيفاء قواعد خاصة بتفويض المساهمين لدى حضور اجتماعات الجمعية العامة، على أن يتم  يتعين إرساء 6-6

تصويت كل مساهم / مساهمين على كل بند من الموضوعات  هتضمينو التفويض من الناحية القانونية والشكلية

 وأمجلس الإدارة  أعضاءمن  لأي اصدار أي تفويض من المساهمينألا يتم ومراعاة  ،المعروضة على حده

 بالبنك. أو العاملينالعليا  الإدارة

 

 العمليات المعقدةوإحكام الرقابة على الهياكل  -7

الحد م  قيام البنك بعمليات تتخذ أشكالاً قانونية معقدة غير مبر ة أو إجرا  معاملات م  خلال هياكم تنظيمية  يتعي  7-1

 الإدا ة مجلسالإدا ة العليا للبنك وقد ة كم م   يحُد م  وبما، سلباً على الالتزام بالشفافية يؤثر قد بما غير واضحة

 .بحسب الأحوالالمصرفية  المجموعةأو البنك  والبنك المركزي على الإشراف الفعال على

البنك وكياناته التابعة والمخاطر لهيكل د اية كاملة فهم والعليا على  ةدا الإدا ة والإينبغ  أن يكون كم م  مجلس  7-2

عقدة متوقع طرحها والمخاطر الناتجة عنها، ويتعي  على مجلس المصاحبة له وكذلك أية عمليات أو منتجات مُ 

حدود  عتلك المخاطر ووضف  هذا الشأن بما يشمم أسلوم إدا ة وضع سياسات وإجرا ات التأكد م  الإدا ة 

الت  المخاطر كافة أنواع على  للبنك المركز الر يس و التابعة الروابط بي  الكياناتأثر ويشمم ذلك فهم  ،لهاملا مة 

المجموعة البنك وسمعة كذا المخاطر والتمويم و أس المال ومستو  مصاد  على ها تأثيريتعرض لها البنك و

 : يأت الالتزام بما مع ضرو ة  ،ككمالمصرفية 

الهدف العمليات والغرض منها وحجمها و أوضرو ة توافر المعلومات الكافية المتعلقة بتلك الهياكم  7-2-1

م  خلال  فع  نهالمخاطر المصاحبة لها وآليات الرقابة عليها، مع ضرو ة الإفصاح الملا م عمنها وا

 لبنك المركزي.كذا الإفصاح عنها لتقا ير لمجلس إدا ة البنك و

 المتابعة الدو ية لمد  سلامة تطبيق السياسات والإجرا ات والحدود الموضوعة. 7-2-2

 .السا ية العمليات وتوافقها مع القواني  والضوابط الرقابية أوالتأكد م  اتساق طبيعة تلك الهياكم  7-2-3
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وذلك بهدف الوقوف بالبنك  خاطرللجنة المدو ية رفع تقا ير بلكم كيان تابع طاع المخاطر قيام مسلول  قضرو ة  7-3

العمليات، مع ضرو ة  أوتلك الهياكم  والرقابة علىمتابعة بما يدعم المجموعة الت  تتعرض لها لمخاطر على ا

 ف  هذا الشأن. فع تقا ير دو ية لمجلس إدا ة البنك 

للجنة المراجعة بالبنك دو ية رفع تقا ير بلكم كيان تابع والالتزام المراجعة الداخلية قطاع  قيام مسلول  ضرو ة  7-4

العمليات، مع ضرو ة  فع تقا ير دو ية لمجلس إدا ة البنك  أوتلك الهياكم  والرقابة علىمتابعة البما يدعم وذلك 

 .المقترحةالتصحيحية الإجرا ات كذا أهم الملاحظات أو التجاوزات و تشممف  هذا الشأن 

 

 هيكل المجموعة -8

للبنك أو المجموعة بما  ظيم د اية كاملة بالهيكم التنعلى مجلس الإدا ة والإدا ة العليا م   مأن يكون كيجب  8-1

ف  ذلك وحدات العمم المختلفة والشركات التابعة والمخاطر المحيطة بها، والتأكد م  تماش  المجموعة ككم 

 مع سياسات المخاطر واستراتيجية العمم المقر ة.

على  أس المال والسيولة  هيكلهاالمجموعة و تأثير تعاملاتيتعي  على مجلس الإدا ة والإدا ة العليا معرفة  8-2

 .الاستثنا يةأو  الاعتياديةف  ظروف العمم 

البنك ) ةيتعي  إ سا  سياسات وإجرا ات عمم تضم  التواام الفعال وتبادل المعلومات بي  شركات المجموع 8-3

ي  كما يتع ،وإحكام الرقابة عليها بها، وذلك حتى يتسنى الإحاطة بكافة المخاطر المحيطة وشركاته التابعة(

 على أن تتضم هيكم المجموعة بالمجلس إحاطة  فع التقا ير إلى مجلس الإدا ة بما يضم  على الإدا ة العليا 

 .مخاطر أو الإيراداتتغير ف  اليها عليترتب قد ذات الة مستجدات  ةأي

والخدمات الت  تقدمها الشركات  المصاحبة للمنتجاتالمخاطر بكافة مجلس الإدا ة يتعي  التأكد م  إحاطة  8-4

 .التابعة والمجموعة ككم

 .المختلفةإدا ة وتنظيم المعاملات بي  كيانات المجموعة  بهدفمصالى التعا ض  لإدا ةالتأكد م  وجود سياسة  8-5

 :يأت هيكم المجموعة، ويتعي  على الإدا ة العليا التأكد مما ل واضحة استراتيجية البنك أن يتوافر لد يجب  8-6

ً يخدم أهداف البنك ولا يحتوي على أشكال معقدة غير مبر ة  فعال للمجموعةهيكم وضع  8-6-1  اقتصاديا

 ً  .تطرأ عليه خلال السنة جوهرية تعديلاتبأية ، على أن يتم موافاة البنك المركزي أو قانونيا

والسياسات والإجرا ات، وكذا وجود سياسة للموافقة  ةالاستراتيجيوجود آلية مركزية لمراجعة  8-6-2

 تلأنش الذيبالغرض  التزامهاعمالها للتحقق م  أعلى إنشا  الكيانات التابعة أو تصفيتها ومراقبة 

 أجله.م  

القد ة على توفير معلومات دقيقة تتعلق بهيكم البنك أو المجموعة ككم، وهيكم الملكية، وطبيعة  8-6-3

 .هحدالأنشطة وذلك بالنسبة لكم كيان قانون  تابع على 

مخاطر الناتجة ع  الإدا ة كافة المخاطر الناشلة ع  الهيكم التنظيم  للمجموعة بما يتضم   8-6-4

على إنشا  تلك الكيانات إلا بعد المجلس موعة، وعدم موافقة التعاملات المالية بي  كيانات المج

 التأكد م  إمكانية تحديد وإدا ة المخاطر الناشلة جرا  ذلك.

)داخلية وخا جية( على وجود الخبرات اللازمة والموا د الكافية لإجرا   قابة دو ية التأكد م   8-6-5

الكيانات  تلككافة الكيانات م  قبم المجموعة بهدف موافاة مجلس الإدا ة بتقا ير دو ية بشأن أدا  
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بسياسات وحدود المخاطر الخااة  التزامهابالمتطلبات القانونية والرقابية، وكذا مد   والتزامها

ا ومجلس الإدا ة ولجنة المراجعة سياسات تضم  إبلاغ الإدا ة العلي وضعبالمجموعة، كما يجب 

  .الإجرا ات والتوايات اللازمة ف  هذا الشأن لاتخاذ بأي مخالفات يتم تحديدها

 

 الرقابة على الفروع الخارجية -9

 كحد أدنى:  بالتال  الالتزامعلى البنوك إحكام الرقابة على فروعها خا ج جمهو ية مصر العربية م  خلال  يتعي  9-1

 الخا جية للبنك متماشياً مع أهداف البنك وإستراتيجيته.أن يكون عمم الفروع  9-1-1

، بالدولة المضيفةالتأكد م  أن الفرع الخا ج  ملتزم بالقواني  والتعليمات الخااة بالجهات الرقابية  9-1-2

بالقد  الذي لا يتعا ض مع القواني   المصري البنك المركزيوكذا القواني  والتعليمات الصاد ة ع  

حال وجود  البنك المركزيبالبنك إخطا   الالتزاميتعي  على مسلول  كما ،المضيفالسا ية ف  البلد 

البنك وتلك الصاد ة ع   ةالدولة المضيفالمحاسبية المطبقة ف   نظمتباي  بي  القواني  والتعليمات وال

لاتخاذ  أو ف  حالة وجود ما يمنع تبادل المعلومات بي  الفرع ومركزه الر يس  ف  مصر المركزي

 .مناسبة، وذلك خلال فترة زمنية اللازم ف  هذا الشأن

المهام بي  فصم التفويض القد  المناسب م  المهام للعاملي  بالفرع الخا ج  للبنك، مع التأكد م   9-1-3

 .المشتركةمبدأ الرقابة  تطبيقالتنفيذية والرقابية لديه، و

وموافاة المركز الر يس  بتقا ير بنتا ج هذه التأكد م  قيام الفرع الخا ج  بأعمال الرقابة الداخلية،  9-1-4

 .بشكم دو ي الأعمال

 اعداد تقا ير منفصلة ع  أدا  الفروع الخا جية للعرض على مجلس الإدا ة. 9-1-5

بالقد   الخا جية البنك على فروع للمراجعةضرو ة أن تتضم  خطة المراجعة الداخلية السنوية للبنك  9-1-6

 .الذي لا يتعا ض مع القواني  السا ية ف  البلد المضيف

مع اخطا   قوم به السلطة الرقابية بالدولة المضيفةتي ذعلى ملاحظات تقرير التفتيش ال الاطلاعأهمية  9-1-7

 .البنك المركزي بأهم الملاحظات والإجرا ات التصويبية ف  هذا الشأن

 .بالمركز الر يس  للمدير المسلوليتعي  ان يعكس الهيكم التنظيم  للفرع تبعية الوظا ف الرقابية  9-1-8
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 مفهوم الرقابة الداخلية -1

مستمر م  خلال كم م  مجلس  بمقتضاها مراقبة ومراجعة كافة أنشطة وعمليات البنك بشكمتم ه  العملية الت  ي

تهدف إلى تدعيم  متكاملةباعتبا هم جز  م  منظومة  به العاملي وكلة بالبنك شللجان الما، والإدا ة والإدا ة العليا

ثقافة الرقابة الداخلية بما  إ سا يقـع على عاتـق مجلس الإدا ة والإدا ة العليا مسلولية و .الرقابة الداخلية بالبنكمستو  

 .يجعـم كافـة العاملي  على اختلاف مستوياتهم الإدا ية مد كي  لطبيعة دو  ومسلولية كم منهم

 

 أهداف الرقابة الداخلية  -2

أنشطة وعمليات البنـك بما يحقق الاستخدام الأمثم لموا ده  كافة التحقق م  مد  كفا ة إدا ةتهدف الرقابة الداخلية إلى 

  :أدنى كحد يل  ماالتحقق موذلك م  خلال  ،وتجنـب الخسا ــر ح باالأبغرض تعظيـم وإدارة أصوله 

مع  واتساقهاالرقابية،  والتعليماتأنشطة وعمليات البنك مع القواني  مدى توافق وكذا  لتزامالاكفـا ة وظيفــة  2-1

 السياسات والإجرا ات واللوا ى الداخلية بالبنك.

 المخاطر. م  المناسبة للحدكفـا ة وظيفــة إدا ة المخاطــر وإتبــاع الإجرا ات  2-2

 .البنك أنشطة كافة على مراجعةال يشممالمراجعة الداخلية بما  وظيفة وفاعليةكفا ة  2-3

 اتخاذ القرا .عملية بما يدعم الت  يتم اعدادها كفاية التقا ير ودقة وفاعلية نظم إدا ة المعلومات  2-4

 

 الرقابة الداخلية عناصـر  -3

 الداخلية:الرقابة لضمان كفا ة نظام   ما يليتعي  على البنوك مراعاة  3-1

 فاعليــة دو  مجلس الإدا ة والإدا ة العليا بالبنك. 3-1-1

 الالتزام(.و ،المخاطرو ،)المراجعة الداخلية ةيوظا ف الرقابال واستقلاليةتناســق  3-1-2

 كفاية نظم الرقابة على المخاطر. 3-1-3

 المعلومات وقنوات الاتصال بالبنك.كفا ة نظم  3-1-4

 المهام. ف كفا ة إجرا ات الرقابة الداخلية المتبعــة لضمــان تحقيـق الرقابـة الثنا يــة والفصم  3-1-5

اتخاذ الإجرا ات ومراجعة سياسات وإجرا ات الرقابة الداخلية وتقييم مد  الاحيتها بصفة دو ية،  3-1-6

 التصحيحية اللازمة ف  هذا الشأن.

 

 ت مجلــس الإدارة مسئوليا -4

كفا ة وفاعلية السياسات الخااة بالرقابة الداخلية ومناقشتها مع مسلول  مد  الاعتماد والمراجعة الدو ية ل 4-1

 .نظام ملا م وفعال للرقابة الداخلية ذلك لضمان وجودو ،ة بالبنكيوظا ف الرقابال

الفصم ف  المهام بي  الوظا ف الرقابية والوظا ف التنفيذية وقطاعات  يعكسالهيكم التنظيم  أن التأكد م   4-2

بما يحقـق  وذلكعليها، الأعمال المختلفة وكذا تجنب تعا ض المصالى فيما يتعلق بتنفيذ العمليات والموافقة 

  .توزيع السلطات والمسلوليات و فع التقا يرحُس  

 .على حده كم نشـاطالتأكد م  تطبيق مبدأ الرقابة الثنا يــة ف   4-3
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ومراقب  الحسابات والبنك  ةالداخلي مراجعةملاحظات الالت  أسفرت عنها الإجرا ات التصحيحية تنفيذ متابعة  4-4

 لجنة المراجعة والإدا ة العليا.م الرقابة الداخلية وذلك بالتنسيق مع انظ تقييمبشأن  المركزي

، والإشراف على كفا ة أدا هم )المخاطر والمراجعة والالتزام( كة بالبنيالرقاب الوظا فاعتماد اختيا  مسلول   4-5

 .لرؤسا  تلك القطاعات م  قبم لجان المجلس ذات الصلة الذي يتم وذلك م  خلال التقييم السنوي

 بعد د استهاالمخاطر والالتزام على مسلول   العملياتوكافة المنتجات السياسات تكفم عرض  التحقق م  أن 4-6

   قبم عرضها على اللجان ذات الصلة والمجلس. المعنيةالقطاعات  قبم مسلول م  

التأكد م  وجود نظام معلومات فعال يضم  كفا ة التقا ير وتوافر المعلومات الهامة ف  الوقت المناسب إلى  4-7

 كافة المستويات الإدا ية.

 

 :ةالآتيالأربعة لدفاع اخطوط  لرقابة الداخلية فيايتمثل إطار  4-8

 الأول:خط الدفاع  4-8-1

 ،والتجز ة المصرفية ،الشركاتو مؤسساتال قطاع )على سبيم المثال لا الحصر:التنفيذية قطاعات الف  تمثم ي

ويقع على عاتقها  ،(إلخ ...،الاستثما وقطاع  ،متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطةتمويم الشركات و

مع تحديد والاقرا  ع  أي  المخاطر المتعلقة بأنشطتها الحد م  المعتمدة بهدفبالسياسات  مالالتزامسلولية 

 مخاطر بصفة مستمرة. 

  :خط الدفاع الثاني 4-8-2

بيم المثال لا سلتزام ويعاونهم ف  هذا الشأن القطاعات الداعمة بالبنك )على لايتمثم ف  قطاع  المخاطر وا

 .... إلخ(والقطاع المال  المعلومات، وأم  تكنولوجيا المعلومات، والموا د البشريةوالحصر: القانونية، 

المخاطر على مستو  البنك ككم، ويكون على  والرقابة علىالمخاطر بالبنك تحديد وتقييم  قطاعيجب على و

 استقلالية تلك القطاعاتالرقابية، مع مراعاة والقانونية البنك بكافة المتطلبات  التزامالتأكد م   الالتزام قطاع

 .المعنية المجلس للجان ةم  خلال التبعية المباشر التنفيذية ع  القطاعات

 :خط الدفاع الثالث 4-8-3

السياسات  توافرشاملة مستقلة للتأكد م   ةقوم بإجرا  مراجعيالداخلية الذي المراجعة قطاع  ف  يتمثم

فعالية خط  الدفاع الأول  علىويشمم هذا التأكيد  بها الالتزاموالإجرا ات المناسبة لكافة أعمال البنك وكذا 

 .قطاعات البنك ع  كافة مستقلاً  قطاعال هذاكون ي، على أن والثان 

 :خط الدفاع الرابع 4-8-4

إضافية مستقلة للبنك  هما مراجعةأعمال تعتبربحيث  البنك المركزييتمثم ف  مراقب  الحسابات الخا جيي  و

 .الرقابيةالقانونية وبكافة المتطلبات  التزامهمد  للتأكد م  
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  مسئوليات الإدارة العليا -5

م  مجلس الإدا ة  واعتمادهاقطاعات الرقابة الداخلية الخااة ب العممط خطو سياساتومراجعة وتنفيذ  اعداد 5-1

 .الرقابيةوالتعليمات بما يتوافق مع القواني  وذلك إدا ة المخاطر الت  قد يتعرض لها البنك ب فيما يتعلقخااةً 

لإحكام الرقابة على كافة العمليات  تهفاعليمد  م الرقابة الداخلية بالبنك، والتأكد م  اكفا ة نظمد  متابعة تقييم و 5-2

وإخطا  مجلس الإدا ة ف  حالة مخالفة أياً م  إجرا ات الرقابة الداخلية أو المتطلبات ، المصرفية بشكم مستمر

 الرقابية أو القانونية.

أو ف  السياسات   الهيكم التنظيم  رات المطلوبة فييتعلق بالتغي فع التوايات لمجلس الإدا ة بشأن ما  5-3

 ىتجـاه المخاطر وأثـر ذلك علاالخااة بتيسير العمم داخم البنك، وكذا التغيرات الجوهرية ف  حجم و

 المال  للبنك.المركز الإيرادات وسلامة 

 

 الرقابة الداخلية قطاعات -6

مهام مسلول  م  استقلالية  التأكد يتعي و والالتزام، المخاطرو الداخلية،الرقابة الداخلية ف  قطاعات المراجعة  تتمثم

الرقابية  القطاعاتع  بعضهم البعض، وكذا ع  باق  قطاعات البنك، ويكون الاتصال مباشر بي   القطاعات تلك

إخطا  مجلس  - م  خلال لجان المجلس ذات الصلة -تلك القطاعات  على مسلول دا ة ولجانه، كما يتعي  الإومجلس 

  :االمشا  إليهوفيما يل  مهام ومتطلبات القطاعات  .الإدا ة بأي مخالفات تم تحديدها م  قبلهم

 

 المراجعة الداخليةقطاع  6-1

 دو يةالمراجعة الداخلية ومراجعته وتطويره بصفة  لقطاع عمم يلتزم كم بنك بوضع ميثاق 6-1-1

 أن يشمم بوجه عام أهداف ، ويجبالإدا ة مجلسواعتماده م  على لجنة المراجعة  وعرضه

 العاملي  به ومسلوليات صلاحياتتحديد واضى ل اوكذ إليهوالمهام المسندة  القطاع وغرض

 المعاملاتأنشطة البنك بما فيها  كافةعلى أن يشمم نطاق عمم المراجعة الداخلية  الأدا ،ومعايير 

 )التعهـيـد(.  ةمع مقدمـ  الخدمات وجهات الإسنـاد الخا جي

فة المراجعة الداخلية بالاستقلالية التامة ع  الأنشطة الت  يتم مراجعتها ويتم ييجب أن تتسم وظ 6-1-2

مما يدعم قد ة القا مي   هذه الوظيفةذلك م  خلال الهيكم التنظيم  للبنك والسلطات المخولة ل

على  يضم  سهولة حصولهمبما عملهم بموضوعية وحياديـة تامة و مما سة مهام ىعليها علـ

 المراجعة الداخلية قطاع تبعيو ،تمكنهم م  أدا  مهامهم على أكمم وجهالت  المعلومات الكافية 

مجلس  ىإلتقوم بدو ها برفع تلك التقا ير  حيث ،إليها برفع تقا يره مباشرةً  لجنة المراجعة ويقوم

 الإدا ة بالبنك.

البنك خطة سنويـة للمراجعـة الداخليــة تحدد نطاق ودو يــة المراجعــة كحد   أن يتوافـر لديجب  6-1-3

أعمال كم إدا ة مع مراعاة أن يتم مراجعة  المراجعة،لجنة قبم م   هاتومتابع دنى ويتم اعتمادهاأ

الخطة وكافة تلك يجب أن تخضع و ،وفقا لد جة المخاطر سنوات كم ثلاث مرةأقصى بحد بنك بال

 .متابعة دو ية م  قبم لجنة المراجعةلتواياتها 

وتقييـم كفا ة العامليـ  به  قطاعهالمراجعــة الداخليــة مسلوليــة أدا     يس قطاععاتـق  ىيقـع عل 6-1-4

 .المصرف  العمملمراجعـة الداخليـة وميثـاق سلوك لالسا دة معاييـــر الوالتحقـق م  اتفاقــه مع 
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يتعي  على   يس قطاع المراجعة الداخلية التواام مع البنك المركزي للإخطا  بالقرا ات  6-1-5

مناقشة الإجرا ات المتخذة ومتابعـة معالجة وللبنك مركز المال  الوالتطو ات ذات التأثير على 

 البنك لها وفقاً للإطا  الزمن  المتفق عليه. 

المراجعة الداخلية قطاع على تعيي    يس  زيالبنك المركتلتزم البنوك بالحصول على موافقة  6-1-6

ً للقواعد المنظم يتعين كما  ،لد  ترك العمم أو انها  الخدمة إبلاغهوكذا ف  هذا الشأن،  ةوفقا

 .، وذلك بعد موافقة مجلس إدا ة البنكقالـةالإستقالـة أو الاالافصاح عن أسباب الموافقة على قرار 

المراجعة الداخلية التمتـع بالكفا ة والخبرة العملية والالتزام بالمعايير قطاع العاملي  ب ىيتعي  علـ 6-1-7

المهنية م  استقلالية ونزاهة بمـا ف  ذلـك الحفاظ على سرية المعلومات المتاحة لهم وتجنب 

بشكم تعا ض المصالى، مع ضرو ة تقييم تلك الخبرات دو ياً وتوافر منهجية لتد يب العاملي  

 .مستمر

 :كحد أدنى المراجعة الداخلية المهام الر يسية التالية عقطاتولى ي 6-1-8

ف  ضو  التطو ات الرقابية  الداخليةتقييم مد  كفاية السياسات والإجرا ات  6-1-8-1

 .ومد  فاعلية تطبيقها كافة القطاعات بها والتزاموتطو ات السوق 

المراجعة الداخلية  قطاعمتابعة الإجرا ات التصحيحية المتخذة ف  ضو  ملاحظات  6-1-8-2

 والبنك المركزي. ي الخا جي الحسابات  مراقبو

المخاطر قطاع  م الرقابة الداخلية بالبنك )بما يتضم  اتقييم مد  كفاية نظ 6-1-8-3

 .ذات الصلةوالالتزام(، و فع التقا ير بالملاحظات 

يتعي  على كم بنك إجرا  تقييمات خا جية للمراجعة الداخلية مرة واحدة على الأقم كم خمس  6-1-9

، كما يتم موافاة المركزي البنك موافقة على الحصول بعد مستقلة خا جيةسنوات بواسطة جهة 

ولجنة المراجعة مرفقاً البنك تقرير التقييم بعد العرض على مجلس إدا ة  البنك المركزي بنسخة م 

 .به خطط الإجرا ات التصحيحية للتوايات الت  تضمنها التقرير

يتعي  التأكد م  قيام مراقب  الحسابات بإعداد تقرير تفصيل  يتضم  مد  كفاية نظام الرقابة  6-1-10

ً لأحكام قانون  الداخلية ف  البنك بجميع مستوياته وموافاة البنك المركزي بنسخة منه وذلك وفقا

 الصاد ة ف  هذا الشأن. البنك المركزي والتعليمات

 

 المراجعة على فروع البنك بالخارج 6-2

بالقد  الذي لا يتعا ض  ،بالخا جفروعه يجب على البنك مراعاة اتخاذ مجموعة م  التدابير الرقابية بشأن 

 بحيث تتضم  ما يل  كحد أدنى:  مع القواني  السا ية ف  البلد المضيف،

ستراتيجية للبنك أو لااالأهداف و السياساتالبنك بالخا ج مع فروع أنشطة  توافقالتأكد م   6-2-1

 المجموعة ككم. 

إطا  قواني  البلد  ف تلتزم إدا ة المراجعة المركزية للبنك أو المجموعة بإجرا  مراجعة داخلية  6-2-2

 (.كحد أقصىبالخا ج بصفة دو ية )كم ثلاث سنوات الفروع  علىالمضيف 
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البنك بالخا ج بكافة التعليمات السا ية بالدولة المضيفة الت  يعمم بها، فروع التأكد م  التزام  6-2-3

 .المصري البنك المركزيوكذا التزامه بتعليمات 

بالخا ج بإجرا  مراجعة داخلية وإ سال تقا ير دو يـة ع  ذلك لإدا ة الفروع التحقق م  قيام  6-2-4

 بنك أو المجموعة.بال بالمركز الر يس المراجعة 

بصفة عدة بكافة التقا ير الرقابية المُ المركزي  بالبنكقطاع الرقابة والإشراف بموافاة تلتزم البنوك  6-2-5

 .بالخا جفروعها ع  دو ية 

 

 مراقبي الحساباتب علاقة المراجعة الداخلية 6-3

وذلك م  خلال الرقابة الداخلية بالبنك نظام جودة وتطوير مراقب  الحسابات تدعم أعمال  6-3-1

وكذا المناقشات الت  تتم مع الإدا ة العليا ومجلس الإدا ة أو لجنة المراجعة، أخذاً ف  هم توايات

الاعتبا  أن أعمال المراجعة الداخلية تساهم ف  تحديد طبيعة وتوقيت ونطاق المراجعة الخا جية، 

 للبنك.احة القوا م المالية مد  ع  إبدا  الرأي ف   الأولول لالمراجع الخا ج  هو المس ويظم

بتقا ير المراجعة الداخلية ذات الصلة، وإبقا ه على علم بأي أمر  مراقب  الحساباتيجب إخطا   6-3-2

يجب إخطا ه بالأمو  الجوهرية الت  تعُد ذات حيثية  كما ،مهم يلفت انتباه المراجعة الداخلية

خلية بأي م  المراجعة الدا  يس قطاع يقوم المراجع الخا ج  بإبلاغ و، يلبنك المركزلبالنسبة 

 المراجعة الداخلية.قطاع الأمو  الهامة الت  قد تؤثر سلباً على عمم 

عند مناقشـة خااةً  مراقب  الحساباتالمراجعـة الداخليـة التنسيـق مع  قطاع ىيجـب عل 6-3-3

الإدا ة العليا ومجلس الإدا ة ولجنة مع الرقابة الداخلية نظام التوايات الخااة بتطوير 

  .المراجعة

 ولجنة المراجعة وإ سال التقا ير مباشرة لها. مراقب  الحساباتاتصال مباشر بي  وجود مراعاة  6-3-4

مناقشة الأنشطة المُعرضة و مراقب  الحساباتالمراجعـة الداخليـة وقطاع يتعي  التنسيق بي   6-3-5

  .للمخاطر ونقاط الضعف الت  تم الوقوف عليها والإجرا ات المتخذة ف  هذا الشأن

أخذاً ف   الرقابة الداخلية قطاعاتومراقب  الحسابات نتا ج أعمال م   تعظيم الاستفادةيتعي   6-3-6

للبنك بما يساعد على التحقق م  احة  مراقب  الحساباتتقا ير ا دة بوالملاحظات الاعتبا  ال

 بشأن عمليات البنك وأدا ه. المقدمةالمعلومات 

التأكد م  أن القوا م المالية تعكس أدا  البنك  بما يضم تعزيز دو  مراقب  الحسابات ضرو ة  6-3-7

ف  كافة النواح  الهامة بما فيها الالتزام بأسس الحوكمة والرقابة الداخلية، وتوضى مركزه المال  

 الحقيق .
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 الالتزامقطاع  6-4

لجنة لالمباشرة وتكون تبعية هذا القطاع إدا ة مخاطر الالتزام على مستو  البنك  الالتزام قطاع تولىي 6-4-1

والت  تقوم بدو ها برفع لجنة المراجعة إلى  على أن يقوم مسلول الالتزام برفع تقا يره مباشرةً المراجعة، 

 مجلس الإدا ة. التقا ير إلى 

تهدف إلى التأكد م  الالتزام بالقواني   م  مجلس الإدا ةمعتمدة  للالتزاميجب أن يتوافر لد  البنوك سياسة  6-4-2

 التحقق م  تعميمها على جميع العاملي  بالبنكو ،فضلاً ع  سياسات وإجرا ات البنكالرقابية التعليمات و

 كم فيما يخصه.

تنفيذية أخر  بالبنك، وتلتزم البنوك  وأع  أي وظا ف  قابية  الالتزام مسلولاً   يس قطاع يكون  لاأينبغ   6-4-3

لد  ترك العمم أو  البنك المركزيإبلاغ وكذا  تعيينه،على المسبقة  البنك المركزيبالحصول على موافقة 

، وذلك بعد موافقة قالـةالإستقالـة أو الايتعين الافصاح عن أسباب الموافقة على قرار كما ، انها  الخدمة

 .مجلس إدا ة البنك

 :كحد أدنى الالتزام المهام والمسلوليات التالية قطاعتولى ي 6-4-4

، للاعتماد المراجعة لجنة على وعرضها دو يةبصفة  تهامتابعإعداد الخطة السنوية للالتزام و 6-4-4-1

والسياسات  السا ية الرقابيةالتعليمات والقواني  ب كافة أنشطة البنك التزاممد   والتأكد م 

اتخاذ الإجرا ات المناسبة لضمان الابلاغ ع  المخالفات و فع مع ، والإجرا ات الداخلية

 .الوقت المناسبف   الإدا ة ومجلسللجنة المراجعة تقا ير عنها ال

ما و  فيتصويب أوجه القصل الإجرا ات التصحيحية المتخذةفاعلية مد  المستمرة لمتابعة ال 6-4-4-2

 و فع تقا ير دو ية عنها للجنة المراجعة ومجلس الإدا ة.الالتزام  يخص

المما سات و المخالفاتتلق  شكاو  العاملي  بالبنك والتحقق منها ف  إطا  سياسة الإبلاغ ع   6-4-4-3

  .المشروعةغير 

وكذا  الداخلية، والاجرا ات سياساتالالبنك مع  كافة انشطةو المنتجات الجديدةالتأكد م  توافق  6-4-4-4

 القواني  والتعليمات السا ية ذات الصلة. 

 . والالتزام بها السا يةوالتعليمات الرقابية القواني  والضوابط بالعاملي  بالبنك  المامالتأكد م   6-4-4-5

مد  تأثيرها تقييم والسا ية،  والتعليمات الرقابيةالقواني  لية لد اسة أي تعديلات على آوضع  6-4-4-6

المعنيي  ومجلس  العاملي لجنة المراجعة وإبلاغ مع لالتزام بها، ا آليةالبنك و أنشطةعلى 

 .بتلك التغييرات الإدا ة

م   وتمويم الإ هامالخااة بمكافحة غسم الأموال  ضوابطوالالقواني  بالتأكد م  الالتزام  6-4-4-7

 فعال لمتابعة أي عمليات أو عملا  مشتبه فيهم. و قاب  آل خلال وجود نظام 

 لمخاطر الالتزام على مستو  البنك وعرض نتا جه على لجنة المراجعة دو يإجرا  تقييم  6-4-4-8

 .ومجلس الإدا ة
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 المخاطرقطاع  6-5

ضافة لإباالمخاطر الت  قد يتعرض لها البنك على  رقابـةالالمخاطر تحديـد وقياس ومتابعة و قطاع يتولى 6-5-1

أنواع المخاطر كافة  ع وإعداد تقا يـر لمخاطر ل سياسةإعداد وكذا منها،  والحدلتحديد اتجاهاتها وتطو ها 

أنواع احتمالية التداخم بي  و، أخذاً ف  الاعتبا  د جة ككم المجموعةأو البنك الأنشطة على مستوى لكم 

 عتمدةللمخاطر الم فضلاً ع  الحدود القصو  المقبولالمخاطر   وبما يتوافق مع مستوالمخاطر المختلفة 

ويتم  فع التقا ير لها م  قبم  وتكون تبعية هذا القطاع المباشرة للجنة المخاطر ،مجلس الإدا ةم  قبم 

كون قطاع المخاطر مسلولاً يومجلس الإدا ة، التقا ير إلى برفع تلك بدو ها  وتقوم   يس قطاع المخاطر

 :  الآت ع  

لكم الأنشطـة والقطاعـات المستهدفة ومعايير المخاطر المقبولة تحديد المنتجات والخدمات و 6-5-1-1

 .وكذا آليات التسعير الخااة بها منها

 .واتجاهاتها هاالمخاطر بهدف تقييم أنواع ومتابعةقياس لتحديد ووجود نظـام فعال  6-5-1-2

الحدود والسياسات اقتراح وكذا مستويات المخاطر المقبولة بالبنك وتوثيق التأكد م  تحديد  6-5-1-3

  .ومراجعتها بشكم دو يالمجلس قبم م  واعتمادها الخااة بها 

 التأكد م  أن السياسات والإجرا ات تضم  التزام كافة العاملي  بحدود المخاطر المقبولة للبنك، 6-5-1-4

 .تجاوزهاوالتأكد م  عدم 

الحدود القصو  المسموح بها لكم نوع م  أنواع وخطة عمم تحتوي على سياسات  إعداد 6-5-1-5

 ،المخاطر، بالإضافة إلى الحدود القصو  على مستو  العملا ، والقطاعات، والعملات

البنك )وبما لا يجاوز الحدود المقر ة م  لضمان تنوع محفظة البنك ... إلخ والاستثما ات 

 إن وُجدت(. المركزي

 الالتزام بالمتطلباتتحديد المخاطر الت  قد يتعرض لها البنك نتيجة لسلوك العاملي  به، أو عدم  6-5-1-6

 ، أو القيام بأعمال غير مهنية. الرقابية

لمخاطر ينبثق منه إدا ات فرعية لكم نوع م  أنواع المخاطر ا قطاعلتوافر هيكم تنظيم  محدد  6-5-1-7

سلطات ومسلوليات ومهام يعكس الفصم بي  بما خ( لإ ... ،لسوق، التشغيمالر يسية )الا تمان، ا

  .ف  المصالى تعا ض أيوجود لتلافى القا مي  عليها 

المخاطر م  إمداد لجنة المخاطر ومجلس  قطاعتوافر نظم معلومات واتصال فعالة تمُك   6-5-1-8

التزام مد  و تشمم كافة أنواع المخاطر بالبنك) بع سنوية على الأقم(  ةالإدا ة بتقا ير دو ي

والتجاوزات )إن وُجدت( وأسبابها والخطة التصحيحية القصو  لكم منها حدود الالبنك ب

  .المقترحة ف  هذا الشأن

 المقبولمستو  المخاطر بما يتماشى مع  المخاطر المحتملةللإنذا  المبكر ع   مانظ توافر 6-5-1-9

 لها. الحدود القصو  المقر ةو لبنكل

  .آلية محددة لاختبا ات التحممأن تتضم  سياسات إدا ة المخاطر  6-5-1-10
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 ةأو المجموععلى مستو  البنك كافة أنواع المخاطر  مسلولية إدا ةقطاع المخاطر  عاتق   يسيقع على  6-5-2

تلك ل قصو  حدودووضع ويكون مسلولاً ع  دعم مجلس الإدا ة ف  فهم مستو  المخاطر المقبول،  ،ككم

مع ضرو ة ، تجاوزات ع  تلك الحدودأي ، ومراقبة على مستو  قطاعات الأعمال المختلفة لمخاطرا

 :كحد أدنى يل مراعاة ما 

بما ف  ذلك للقيام بدو ه بصو ة فعالـة تمتع   يس قطاع المخاطر بالخبرة والمؤهلات الكافية  6-5-2-1

الالمام التام بالمستجدات الت  تطرأ على القطاع المصرف ، بالإضافة إلى قد ته على التعاون 

 مع قطاعات البنك المختلفة.والعمم المشترك 

، المخاطر قطاععلى تعيي    يس المُسبقة  البنك المركزيالبنك بالحصول على موافقة  التزام 6-5-2-2

يتعين الافصاح عن أسباب كما ، لد  ترك العمم أو انها  الخدمة البنك المركزيإبلاغ وكذا 

 .إدا ة البنك، وذلك بعد موافقة مجلس قالـةالإستقالـة أو الاالموافقة على قرار 

، الأمر بالبنكالتنفيذية والرقابية الأخر  الوظا ف  باق ع    يس قطاع المخاطر  استقلالية 6-5-2-3

بشكم يتيى له  فع والذي يمكنه م  المشا كة ف  القرا ات المُتعلقة بالمخاطر الر يسية بالبنك، 

 مجلس الإدا ةلجنة المخاطر وع  كافة أنواع المخاطر دون وجود أية عوا ق إلى تقا ير 

 . إذا استلزم الأمرمباشرةً 

القرا ات الر يسية )مثم التخطيط الاستراتيج  اتخاذ ف    يس قطاع المخاطر مشا كة  6-5-2-4

 تواياته بشأنكذا تقديم و ،المنتجات والخدمات الجديدة وإادا وتخطيط  أس المال والسيولة 

 (.ت المرتبطة بإدا ة المخاطرآسياسة المرتبات والمكاف

 

 الرقابة علـى المخاطــر 6-5-3

وذلك  عليها يشمم الرقابة المستمرة والدو ية المخاطـرعلى استباق  أسلـوم  قابـة  اتباععلى البنك  يجب

 ً  :أت ي ما الاعتبا  ف  أخذاً  البنك،لحجم وطبيعة نشاط  وفقا

البنك أو على لتحقق م  تحديد وتقييم ومتابعة وإدا ة المخاطر بصفة مستمرة سوا  على مستو  اضرو ة  6-5-3-1

 و فعيتم بموجبه الإقرا  ع  المخاطر  الذيم التقا ير اجودة نظ تقييم وكذا ،مستو  المجموعة ككم

  .ولجانهمجلس الإدا ة التقا ير إلى 

، هذا ويتعي  على هاالتحليم النوع  ل وكذاإطا  عام يتضم  أساليب ونماذج للقياس الكم  للمخاطر توافر  6-5-3-2

نماذج القياس المستخدمة بالبنك وأوجه  ا إعدادهساالت  يتم على أسالمخاطر تحديد الافتراضات  قطاع

 (.توُجدالقصو  بها )إن 

 .الجديدة خدماتالمنتجات والدا ة المخاطر الخااة بتجديد أو تقديم لإإجرا ات وضع  6-5-3-3

بالإضافة إلى إجرا  اختبا ات لدقة النتا ج م  خلال  ،بشكم دو ي البنكبمصفوفة المخاطر  ةمراجع 6-5-3-4

 إجرا مقا نة النتا ج الفعلية للنشاط مع النتا ج المتوقعة لتقييم مد  دقة وفاعلية عملية إدا ة المخاطر و

 التعديلات اللازمة عند الضرو ة.
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 :حد أدنىالتالية كبحيث يشمم المخاطر أنواع المخاطر  جميعأن يتوافر لد  البنك نظم للرقابة على  6-5-3-5

 .الا تمانمخاطر  (أ)

 .التشغيممخاطر  (م)

  .السوقمخاطر  (ج)

 .السيولةمخاطر  (د)

 .أسعا  العا د لغير أغراض المتاجرةمخاطر  (ه)

 .سيبران م  الالأبما فيها  أم  المعلومات مخاطر (و)

 سياسة الاستعانة بمقدم  خدمات التعهيد: لد  إعداديجب كحد أدنى مراعاة ما يل   6-5-3-6

 يتم مراجعته قانونياً بي  مقدم الخدمة الخا ج  وبي  البنك.  -أن يكون ذلك بموجب عقد مكتوم  (أ)

وضع مقاييس مناسبة للتحقق م  قد ة مقدم الخدمات الخا ج  على أدا  مهامه بالكفا ة المطلوبة  (م)

 وفقا لالتزاماته التعاقدية.

 : جيي  ما يل يجب أن يضم  البنك م  خلال تعاقده مع مقدم  الخدمات الخا 6-5-3-7

جودة أدا  الخدمات المتعاقد عليها وفقا للمعايير المحددة مسبق اً والقد ة على تنفيذها ف  حالة  (أ)

 الطوا ئ.

 التزام مقدم  الخدمة بضمان الحماية الكاملة لسرية المعلومات فيما يتعلق بالبنك والعملا . (م)

إذا ما اقتضت الضرو ة ذلك مثم  قابلية العقود المبرمة مع مقدم الخدمة للفسخ م  جانب البنك (ج)

الاخلال بالتزامات وحقوق كم طرف دون ترتيب أي التزام مال  على البنك مع أهمية وجود 

 البدا م الت  تكفم استمرا ية وجودة تقديم الخدمات للعملا  م  خلال خطة لاستمرا ية الأعمال.

دة إليهم بدون استيفا  موافقة عدم قيام مقدم  الخدمة بإجرا  أي تغييرات على الخدمات المسن  (د)

 البنك بشكم مسبق. 

الالتزام بالإجرا ات المحددة م  البنك فيما يتعلق بالإشراف على الخدمات المقدمة بمــا فيها  (ه)

 عرض التقا ير الدو ية على إدا ة البنك بشأن مستوي أدا ها.

المعلومــات التــ   التزام مقدم  الخدمة م  خلال العقود المبرمة معهم باطلاع البنك على  (و)

 تتعلق بالخدمات المسندة إليهم وفقا لما تقضى به أحكام الإفصاح وشفافية المعلومات.

التزام مقدم  الخدمة م  خلال العقود المبرمة معهم بإخطا  البنك عـ  أيــــة أحــداث يمك    (ز)

 علية المطلوبة.أن يكون لها أثر كبير على مقد تهم بالاضطلاع بالمهام الموكلة إليهم بالفا

الخدمة م  خلال العقود المبرمة معهم باطلاع قطاع الرقابة والإشراف بالبنك  م التزام مقد  (ح)

على المعلومات المتعلقة بالمهام المسندة إليهم بما ف   -إذا طلب منهم ذلك  -المركزي المصري 

 ذلك الفحص الميدان .
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 الداخليةدور الإدارة القانونية في إطار الرقابة  -7

تلعب الإدا ة القانونية دو ا هاماً ف  تسيير أعمال البنوك بما يتفق وأنظمة وقواني  الدولة، حيث يجب لهذا  7-1

الدو  مراعاة حقوق كم م  العملا  والعاملي  بالبنك والتزامات كم منهم ليكون الهدف النها   هو إ سا  

أيضاً على الحد م  المخاطر القانونية الت  قد تؤدي قواعد العدالة وتطبيق النصوص القانونية، كما تعمم 

إلى إلحاق خسا ر بالبنك أو تخفيض  بحته، وم  الأهمية الحفاظ على استقلالية تلك الإدا ة وأن يقاس أدا ها 

 ف  ضو  تحقيقها للمهام الموكلة إليها.

وإدا ة علاقاتها مع الجهات  يعتبر   يس / مدير الإدا ة القانونية هو المسلول ع  عمم الإدا ة بشكم عام 7-2

ذات الصلة، كما أنه المسلول ع  تطوير إستراتيجية الإدا ة القانونية وتوافقها مع الإستراتيجية العامة للبنك، 

على أن تضم  تلك الإستراتيجية كيفية استقطام الكفا ات المؤهلة علمياً وعملياً للعمم بهذه الإدا ة، وكيفية 

قانون  لد  كافة العاملي  بالبنك، ولتعظيم دو  الإدا ة القانونية ف  الحفاظ على مناخ تنمية الثقافة والوع  ال

 مناسب للرقابة الداخلية فان عليها القيام بالمهام التالية كحد أدن :

إبدا  الآ ا  القانونية ف  كم ما يحال إليها م  الإدا ات المختصة وبما يضم  اتفاق كافة سياسات   7-2-1

وأنشطة ومنتجات البنك مع القواني  والأعراف المصرفية وتعليمات البنك  وإجرا ات وقرا ات

 المركزي المصري والجهات الرقابية وتعليمات البنك الداخلية.

اتخاذ كافة إجرا ات التقاض  وأية إجرا ات أخري بما فيها  فع القضايا وتحريك الدعاو  بما  7-2-2

تمثيم البنك أمام المحاكم والجهات ذات يضم  المحافظة على أاول البنك وحقوقه لدي الغير و

 الصلة أو تفويض م  يلزم للقيام بذلك بعد موافقة السلطات المختصة.

الإعداد والمراجعة والصياغة القانونية لكافة المستندات ومنها على سبيم المثال نماذج فتى الحسام  7-2-3

 -ها العمليات الا تمانية بما في -والعقود والا تباطات الت  يبرمها البنك مع الأطراف الأخر  

 والمتابعة القانونية لما قد يطرأ عليها م  مشكلات تعترض تنفيذها.

اتخاذ كافة الإجرا ات القانونية اللازمة خااة فيما يتعلق بإجرا ات الرهون بأنواعها ومتابعتها  7-2-4

 والتنفيذ على الضمانات المقابلة.

موظف  البنك والمحالة م  السلطة المختصة واتخاذ التحقيق ف  الوقا ع والمخالفات المنسوبة إلى  7-2-5

 اللازم بشأنها.

التنسيق مع إدا ة المخاطر والإدا ة المالية وكذا إدا ة الالتزام بالبنك بشأن تقدير المخاطر القانونية  7-2-6

الت  قد يتعرض لها البنك وتقدير المخصصات اللازمة لمواجهة أية أعبا  أو خسا ر أو بشأن تفسير 

 واللوا ى. القواني 

أية اختصااات أخر  ذات علاقة بطبيعة عمم الإدا ة، وتكلف بها م  السلطة المختصة مثم  7-2-7

 المشا كة ف  اللجان الت  قد تحتاج لخبرة قانونية.

ذات خبرة عملية ف  بعض الأمو  مثم التحكيم أو  -أو أشخاص  -ف  حالة الاستعانة بمكاتب قانونية  7-3

 ة العقود متعددة الأطراف أو ف  تمثيم البنك أمام المحاكم يتم مراعاة ما يل :التراخيص أو التوثيق أو اياغ

 ذو سمعة وخبرة طيبة ف  هذا المجال. -الإسناد الخا ج   -أن يكون المكتب  7-3-1

 أن يكون له سابقة أعمال مشهود لها بالكفا ة ف  أمو  مماثلة. 7-3-2
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ن  ف  شكم عقد خبرة أو استشا ه محدد أن يكون ذلك م  خلال الإدا ة القانونية / المستشا  القانو 7-3-3

 .الهدف

 الأخذ ف  الاعتبا  ما تفرضه دواع  قانون سرية الحسابات أو أية قواني  أخر . 7-3-4

 

 نظم المعلومات والتقارير -8

 نظم المعلومات  8-1

دقـة اتخاذ  تدعمحيث ب ،واضحة لنظم المعلومات يتم مراجعتها وتحديثها بشكم دو ي سياسةيتعي  على البنوك وضع 

 : يأت توافر ما مع مراعاة  ،المخاطرإدا ة والقرا  

 نظم متكاملة لإدا ة المعلومات مع تدفق مناسب للبيانات عبر كافة مستويات الهيكم التنظيم . 8-1-1

ف  التوقيت المناسب وعرضها بصفة دو ية على الإدا ة دقيقة إعداد تقا ير  يتيى نظـام لإدا ة المعلومــات 8-1-2

 تخاذ القرا ات المناسبة.لاومجلس الإدا ة  الصلةاللجان ذات والعليا 

لمركز المال  بما يتوافق مع اتعكس وبشكم لحظ  تضم  تسجيم المعاملات ة وأنظمة مستندية يمحاسبنظـم  8-1-3

 .البنك المركزيللبنوك الصاد ة ع  وأسس القياس قواعد إعداد وتصوير القوا م المالية 

م  فحصها  يمك  بمااسترجاع البيانات والسجلات والقيود المحاسبية و المستنداتحفظ وتسجيم ل نظم  8-1-4

وإتاحتها عند الطلب لكم  م  الإدا ة العليا ومجلس الإدا ة ومراقب  الحسابات الخا جيي  والبنك  ،ومراجعتها

 .المركزي

 آليـة للتأكد م  جودة المعلومات المالية والبيانات المقدمة للبنك المركزي المصري. 8-1-5

 تحديد الاحيات إجرا  المعاملات.و وتحديثها بانتظام ة البنكيق إجرا ات العمم لكافة أنشطتوث 8-1-6

 البنك وعملا ه.لحماية سلامة وسرية البيانات الخااة ب نظم 8-1-7

 

 نظــم التقاريــر 8-2

، مع تتيى تداول التقا ير بي  المستويات الإدا ية والقطاعات المختلفةعمم إجرا ات نظم وك وضع والبن ىيتعي  عل

على أن مناسب، الت يوقالتمتابعة اتخاذ القرا ات ف  بما يضم   الأعلى،للمستو  الإدا ي  تحديد إجرا ات التصعيد

 الدو يـة التاليــة كحد أدنى: تقا يرال شممت

مصفوفة المخاطر الت  تعبر ع  حجم واتجاه المخاطر الت  يتعرض لها البنك ومقا نتها بالحدود تقرير بشأن  8-2-1

 المعتمدة. القصو 

شروط الموافقات أو  المحددة الآجالو، القصو  المعتمدة الحدودع  تجاوزات والستثنا ات الاتقرير يتضم   8-2-2

 ... إلخ. و المستندات منتهية الصلاحيةأ ،الصاد ة للعملا  الا تمانية

 تقرير يوضى تنوع محفظة الا تمان بالبنك. 8-2-3

 افةالا تمان بالبنك وحسام خسا ر الاضمحلال بالنسبة لككفا ة وكفاية نموذج قياس مخاطر   تقرير ع  مد 8-2-4

 .لا  البنكعم

 ع  القاعدة الرأسمالية بالبنك.تقرير  8-2-5
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 أسوأ الظروف. شاملاً سينا يوهاتنتا ج اختبا ات التحمم ع  تقرير  8-2-6

 .المخاطر المصاحبة للمشتقات الماليةع  تقرير  8-2-7

 تقرير يعكس مخاطر التشغيم بالبنك. 8-2-8

 .مخاطر أسعا  العا د ومقا نتها بالحدود المعتمدةتقرير يعكس حجم  8-2-9

 تقرير ع  نتا ج اختبا ات الحساسية لمخاطر أسعا  العا د. 8-2-10

 .والإجرا ات التصحيحية المركزيتقرير ع  ملاحظـات المراجعة الداخليـة ومراقب  الحسابـات والبنك  8-2-11

 والالتزام.يعكس نتا ج أعمال المراجعة الداخلية  تقرير 8-2-12

 م الرقابــة الداخليــة بالفروع الخا جيــة.امد  فاعليــة نظ ع تقرير  8-2-13

 .م الرقابة الداخلية على مستو  المجموعةاونظ كفا ةيعكس  سنويتقرير  8-2-14
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 (1 مرفــــق)

 

 :كحد أدنى البنوكالواجب توافرها لدى  السياسات الداخلية المتعلقة بالحوكمةمتطلبات أهم 

 

 كحد أدنى:وتتضمن ما يلي  تعارض المصالح ادارةسياسة أولاً: 

 

تحديد الحالات الت  قد تؤدي إلى وجود شبهة تعا ض ف  المصالى بما قد يحقق خسا ر لأي م  الأطراف  -1

 متضمنة عملا  البنك. المعنية

الإفصاح مصالى متضمنة تحديد آلية وإجرا ات الإ سا  الإجرا ات الواجب إتباعها للتعامم مع حالات تعا ض  -2

 الحالات. تلك ببيانات، مع وجود آلية للتوثيق والاحتفاظ بما فيها الإفصاح ع  تلق  الهدايا الت  يتعي  إتباعها

ع  حالات التعا ض ف  المصالى البنك   الإفصاح للأطراف المعنية وأاحام المصالى بما فيهم عملا -3

 وابلاغهم ع  الإجرا ات المتخذة ف  هذا الشأن.

 تعا ض المصالى لكم م  أعضا  مجلس الإدا ة والإدا ة العليا والعاملي . تحديد حالات -4

 تعا ض المصالى بالبنك. على بةارقالتحديد الجهة المنوط بها  -5

الأطراف ذوي العلاقة، والنماذج المستخدمة، ود جة القرابة المباشرة، وتعريف تعا ض المصالى،  -6

 الإجرا ات التصعيدية.و

 .م  قبم موظف  البنك( المعلومات استخدام إسا ة)المعلومات والبيانات  سرية على فاظوالح الداخليي  تعاملات -7

 أعضاءب فيما يتعلقخاصة ينتج عنها تعارض في المصالح  قد التيالاتفاقيات والمعاملات المبرمة  فحص -8

 والمساهمين وكافة الأطراف ذوي المصالح. العليا والإدارة الإدارة مجلس

 

 كحد أدنى:وتتضمن ما يلي  المجتمعيةسياسة المسئولية ثانياً: 

 

لحفاظ على مصالى كافة الأطراف لوالإجرا ات الت  تتُخذ  المجتمعية الأهداف المرجوة م  سياسة المسلولية -1

 المعنية.

، على سبيم المثال التمويم، والتعاون مع المجتمعيةالقنوات والأدوات الت  يستخدمها البنك لتعزيز المسلولية  -2

 .. إلخ..ببيلة العمم داخم البنك، والتنمية المستدامة المجتمعيةالجهات الأخر  ذات العلاقة، وتضمي  المسلولية 

إجرا ات البنك لقياس وتحديد أثر أعماله على المجتمع والبيلة وكذا كيفية قيامه بتعزيز الأعمال الت  تؤثر  -3

 عليهما وكذا سمعة البنك وإدا ته.إيجاباً 

الأهداف المرجوة م  سياسة لتحقيق  المعايير الت  يقوم البنك على أساسها باختيا  الجهات الت  يقوم بدعمها -4

 .المجتمعية المسلولية
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 كحد أدنى:وتتضمن ما يلي سياسة الإبلاغ عن المخالفات والممارسات غير المشروعة ثالثاً: 

 

معايير  ووضعالقنوات المتاحة للإبلاغ، مع تحديد الحالات الت  يتعي  الإبلاغ عنها للبنك المركزي مباشرة  -1

، وكذا إجرا ات التحقق م  البلاغات، وإجرا ات حماية المُبلغي  حال طلبهم لذلك، والإجرا ات لذلك محددة

 نها.المتبعة للتحقيق ف  الحالات المُبلغ عنها، واتخاذ القرا ات بشأ

العمم على التأكد م  عدم قيام أي م  العاملي  بالبنك بإلحاق الضر  بالمُبلغي  والإجرا ات التأديبية المحددة  -2

 حال حدوث ذلك.

 سياسة البنك فيما يخص الاحتفاظ بالبلاغات المقدمة. -3

عامم مع حالات تحديد الأشخاص المنوط بهم إ سا  سياسات وإجرا ات الإبلاغ بالبنك، وكذا المسلولي  ع  الت -4

 الإبلاغ، متضمنة اللجان الت  تختص بالنظر فيها.

قيام البنك بإبلاغ البنك المركزي مباشرة ف  حالة عدم قيام البنك بمعالجة المخالفات / المما سات غير  -5

 المشروعة خلال فترة زمنية محددة.
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 (2مرفــــق )

 مجلس الإدارةأداء تقييم 

 

 :يأتيبما  الربع الأول من كل سنة ماليةنهاية موعد أقصاه  في المركزييتعين على البنوك موافاة البنك  -1

)على النحو الموضى بالجدول  لأدا  مجلس الإدا ة ولجانه كوحدة واحدة السنوي الذات التقييم  1-1

 .(1 قم الاسترشادي 

، يتضم  التقييم عناار ومعايير محددةعلى حده على أن المجلس عضا  أتقييم مستو  أدا  كم عضو م   1-2

)على النحو  بها كحد أدنى ضم  العناار والمعايير المستخدمة بنماذج التقييم والالتزامالإفصاح عنها يتم 

 .(2 قم الاسترشادي الموضى بالجدول 

 :التقييمالهدف من  -2

مجالات التغيير التي يمكن أن تحديد بالدو  المنوط به بصو ة فعالة، و هالتأكد م  حس  أدا  المجلس وقيام

أعضا   التزامتقييم مد  إلى ه، بالإضافة ت الصاد ة عناعلى القرا بما ينعكس إيجاباً تؤدى إلى نتائج أفضل، 

 .موالمتطلبات اللازمة لرفع كفا ته ممجلس الإدا ة بواجباته

 ، ومستوى أداء كل عضو:ولجانهالعناصر الرئيسية لتقييم أداء مجلس الإدارة  -3

التقييم الذات  على مستو  المجلس ولجانه كوحدة  ف موافقة مجلس إدا ة البنك على النماذج المستخدمة  3-1

 .هواحدة وعلى مستو  أدا  كم عضو م  الأعضا  على حد

 الأهداف الر يسية المقصود تحقيقها م  خلال عملية تقييم الأدا .تحديد  3-2

 أن يكون التقييم موضوعياً ومستقلاً. 3-3

 .الأدا حول وإبدا  الرأي قييم المناقشة المفتوحة أن يشجع الت 3-4

 .التقييم المقدم م  كم عضوبطريقة تضم  سرية وبواسطة كم عضو منفرداً،    التقييميتم استيفا 3-5

 تتيىأسللة مفتوحة إضافة مع رأي مع إعطا  د جات مختلفة م  الموافقة، البدا  لان يشمم التقييم أسللة أ 3-6

  . ا الآ لإبدا ة يالحر

 

 أداء مجلس الإدارة ولجانه، ومستوى أداء كل عضو: اعداد تقييم لدىالإجراءات الواجب اتباعها  -4

 خا ج نماذج بصفة دو ية، كما يمك  تعيي  استشا ي تلك التطوير وتحديث مع مراعاة يتم اعداد نماذج التقييم، 

 : يأت أخذاً ف  الاعتبا  ما لإجرا  التقييم إذا  أ  مجلس الإدا ة ضرو ة لذلك، 

  .البعض بعضهم تقييمو يتم توزيع التقييم على كافة أعضا  مجلس الإدا ة ليقوموا باستيفا ه .1

 .الإدا ة مجلس على وعرضها بهاوإعداد ملخص  التقييمنتا ج  بتجميعالمجلس  سر أمانةقوم ت .2

 .مطلوبةيقوم مجلس الإدا ة بمناقشة أي إجرا ات تصحيحية  .3
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 (1رقم )الاسترشادي الجدول 

 تقييم مجلس الإدارة ولجانه كوحدة واحدة

 تشكيل مجلس الإدارة

1 

 التمثيم الملا م للمساهمي  ف  البنك. 1-1

 د اية أعضا  المجلس بمهمة / إستراتيجية /  ؤية البنك.  1-2

 توافق تشكيم المجلس مع القواني  والتعليمات الرقابية الصاد ة. 1-3

 والمؤهلات ف  تشكيم المجلس واللجان.توافر الخبرات  1-4

 عدد أعضا  مجلس الإدا ة متوافق مع احتياجات البنك. 1-5

 تشكيم اللجان المنبثقة ع  المجلس. 1-6

  ا  بالمجلس.لآتوافر التوازن والاستقلالية ف  ا 1-7

 للأعضاء المهنيتوجيه أعضاء مجلس الإدارة الجدد/التطوير 

2 

 وضع ميثاق عمم لمجلس الإدا ة ولجانه المنبثقة.  2-1

عام للمنظومة  استعراضو، والمسلولياتلمهام با توعية الأعضا  بشأن دو هم بالمجلس، الالتزام الزمن  2-2

 وأهدافها الإستراتيجية.

تنمية المها ات الفنية لأعضا  المجلس بصفة مستمرة خااةُ الأعضا  م  خا ج القطاع المال  أو  2-3

 الدو ات التد يبية(. الحصر لا المثال سبيم على) المصرف 

 .برامج تعريف للأعضا  الجدد ف  المجلس ومستو  المعلومات المقدمة ف  هذا البرنامج ع  البنك توافر 2-4

 التخطيط وأخذ القراراتو كفاءة المجلس في وضع الإستراتيجيات 

3 

 الاهداف طويلة الأجم. فعالية مجلس الإدا ة ف  توجيه ووضع الإستراتيجية وتحديد 3-1

لجان مجلس الإدا ة تتمتع بالكفا ة وتقدم توايات مفيدة تتيى اتخاذ قرا ات أفضم وتجعم اجتماعات  3-2

 مجلس الإدا ة أكثر فعالية وكفا ة.

 توزيع وقت اجتماعات مجلس الإدا ة بشكم ملا م بي  مناقشات مجلس الإدا ة وعروض الإدا ة التنفيذية. 3-3

 الت  يجب مراجعتها بشكم دو ي. الموضوعاتوجدولة  تحديد ووضع أولويات 3-4

  ا  عند اتخاذ القرا ات.لآتبادل ف  او تفاعمووجود مناقشات  3-5

التطوير والتجديد ف  أنشطة الأعمال بالبنك، تعيي  / الاستعانة بجهات خا جية / خبرا  خا جيي  للتنفيذ  3-6

 الملا م لبعض المهام.

 دو ية منتظمة. انعقاد اجتماعات المجلس ولجانه بصفة 3-7

 مد  اطلاع غير الأعضا  باللجان على قرا ات اللجان. 3-8
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 مجلس الإدارة بدوره الإشرافي على سير أعمال الإدارة العليا التزام
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 / بها، تطوير ثقافة العاملي  بالبنك، والمعايير الأخلاقية الالتزاموضع القيم الأساسية للبنك وقواعد  4-1

وسياسة الابلاغ المصرف   العممسلوك  ميثاقوضع الحصر  لامثال ال سبيم على) المجتمعية والمهنية

 .(ع  المما سات غير المشروعة

 الرقابية للجان المجلس. قطاعاتللفاعلية التبعية المباشرة  4-2

خطط التعاقب و ،مستو  الأجو  والمكافآتو ،الموا د البشريةو ،الإدا ي تقييم نظم وسير عمم التنظيم 4-3

 التعهيد.و ،الوظيف 

 م  الإدا ة التنفيذية لاتخاذ قرا  لصالحهم. التوجيهمد   4-4
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لاتخاذ  ويكف كفا ة العروض المقدمة م  الإدا ة التنفيذية اثنا  اجتماعات مجلس الإدا ة بشكم واضى  4-5

 .قرا ات مناسبة

 المجلس بتحديد المؤشرات الر يسية للأدا  لمتابعة أدا  الإدا ة التنفيذية.قيام  4-6

للبنك بشكم  والمال  التشغيل الأدا   للرقابة والإشراف علىامتلاك مجلس الإدا ة الأدوات اللازمة  4-7

 .مناسب

 وظائف الرقابة الداخلية  

5 

 .استقلاليتهمم  المراجعة الدو ية للهيكم التنظيم  الخاص بتلك الوظا ف والتأكد المستمر  5-1

نظم والتحمم،  اختبا اتو ،المخاطر المقبولمستو  و ،ثقافة المخاطرو ،المخاطر للبنك سياسةتطبيق  5-2

 المعلومات والتقا ير الدو ية.

 والإجرا ات الناتجة عنها. الالتزامسياسة و، الالتزامفاعلية وظيفة  5-3

 إعداد ومتابعة الخطة السنوية للمراجعة الداخلية.وفاعلية وظيفة المراجعة الداخلية،  5-4

 الداخلية والخارجية الاتصالقنوات 
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ً يالاجتماع دو  6-1 أعضا  بالمراجعة الداخلية بالبنك، والاجتماع سنوياً على الأقم  قطاعبالإدا ة العليـا و ـا

 التنفيذيي  بحضو    يس المجلس.المجلس غير 

بدون الإدا ة العليا، بحضو    يس  إدا ة الحسابات  مراقب اجتماع الأعضا  غير التنفيذيي  مع  6-2

 المراجعة الداخلية والالتزام.

جتماع بي  أعضا  مجلس الإدا ة غير التنفيذيي  و  يس قطاع المخاطر بدون الأعضا  التنفيذيي  الا 6-3

 ً  .على الأقم مرة سنويا

 وجود آليات فعالة لتطبيق ومتابعة قرا ات المجلس. 6-4

 اتاحة الاتصال بكبا  المسلولي  التنفيذيي  خا ج اجتماعات مجلس الإدا ة. 6-5

 حصول أعضا  المجلس على معلومات مناسبة ف  الوقت المناسب لاتخاذ القرا . 6-6

 جودة المستندات المقدمة لأعضا  المجلس. 6-7

 وشفافة مع أاحام المصالى وكافة الأطراف ذات العلاقة.وجود قنوات اتصال خا جية فعالة  6-8

البنك والتطبيق  ةقنوات التواام بي  مساهم  البنك وأعضا  المجلس خااة فيما يتعلق باستراتيجي 6-9

 الأمثم لقواعد الحوكمة.
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